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เพือ่ทกุทานทีม่ศีรทัธาในชวีติ

เมือ่หมอมหลวงชชูาติ  กำภ ู ยงัมชีวีติอย ู(พ.ศ. ๒๔๔๘-๒๕๑๒) ทานทำงาน
หนกัตลอดเวลา ในขณะนัน้หลายทานคงไมคาดคดิวาผลงานทีท่านไดสรางและวาง
รากฐานไวในอดีตจะสัมฤทธิ์ผลและเปนประโยชน ตอประเทศชาติมากถึงเพียงนี้
มาทราบและเหน็ผลชดัเจนกเ็มือ่กาลเวลาไดนำพาให ม.ล.ชชูาติ กำภ ูจากพวกเรา
ไปแลว หากจะนับเนื่องเปนอายุของทานก็ครบหนึ่งศตวรรษพอดี

คงมหีลายทานทีร่บัทราบถงึความรสูกึนีเ้ชนกนั และยิง่เมือ่ไดมกีารคนควา
ขอมลูในอดตี และสอบถามประสบการณจากบคุคลใกลชดิทีไ่ดรบัร ู และปฏบิตังิาน
รบัใชทาน ผสานกบัการรอยเรยีงตวัอกัษรเปนหนงัสอืสารคดชีวีติ ใชชือ่วา “ศรทัธา
แหงชีวิต ม.ล.ชูชาติ กำภู” ยิ่งทำใหประจักษถึงผลงานของวิศวกรผูยิ่งใหญ
แหงศตวรรษ ผเูปยมดวยวสิยัทศันในทกุดาน และความซือ่สตัยสจุรติ

ในฐานะประธานมูลนิธิ ม.ล.ชูชาติ กำภู ขอขอบพระคุณทานอธิบดี
กรมชลประทานและขาราชการในสงักดั นายกสมาคมศษิยเกาวศิวกรรมชลประทาน
ในพระบรมราชปูถมัภ ตลอดจนผมูสีวนรวมในการจดัพมิพหนงัสอื “ศรทัธาแหงชวีติ
ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู  เพือ่เปนอนสุรณในวาระครบรอบ ๑๐๐ ป ของ  ม.ล.ชชูาต ิ กำภู
หวงัเปนอยางยิง่วาหนงัสอื “ศรทัธาแหงชวีติ ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู จะเปนสญัลกัษณ
ของการสรางศรทัธาใหกบัทกุทาน อนัจะเปนพลงัทีจ่ะทำผลงานทีเ่ปนประโยชนเพ่ือ
ชาตบิานเมอืง ดงัคำขวญัทีท่าน ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู ไดมอบไวใหเหลาชลกรยดึถอืวา

"ชวีติคนเรานัน้สัน้นกั แตผลงานนัน้ยนืยาว"

(คณุหญงิโฉมศร ี กำภ ูณ อยธุยา)
ประธาน มลูนธิ ิม.ล.ชชูาต ิ กำภู



สารจากประธานคณะทำงานจดัทำ
หนงัสอื ๑๐๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภู

ศ รั ท ธ าที่ แ น ว แน  นำสุ ขมา ให

ในวาระครบรอบ ๑๐๐ ป แหงชาตกาลของอดีตอธิบดี ม.ล.ชูชาติ กำภู
"บดิาชลกร" หรือ "คร"ู ของนกัเรยีนชางชลประทาน ขาพเจาไดรบัมอบหมายจาก
มูลนิธิ ม.ล.ชูชาติ กำภู และสมาคมศิษยเกาวิศวกรรมชลประทานในพระบรม
ราชูปถัมภ ใหเปนประธานคณะทำงานจัดทำหนังสือที่ระลึกครบรอบ ๑๐๐ ป
ม.ล.ชชูาติ กำภู

ในการจดัทำครัง้นี ้มงุเนนนำเสนอขอมลูแบบเจาะลกึ ดวยการศกึษาคนควา
จากแหลงขอมูลทุกดานอยางละเอียด ไมวาจะเปนหนังสือ เอกสารเกา ภาพถาย
และโดยเฉพาะการสมัภาษณบคุคลทีใ่กลชดิในแตละชวงชวีติของ ม.ล.ชชูาต ิ กำภู
ทำใหทราบวายงัมอีกีหลายแงมมุในชวีติของทานทีบ่คุคลทัว่ไปยงัไมทราบ เปนแงมมุ
อันสะทอนความจริงวาชีวิตของทานมีแตงานและความปรารถนาดีตอประเทศชาติ
การทำงานของทานดำเนินไปเฉกเชนธรรมเทศนา ที่แสดงโดยทานพุทธทาสภิกขุ
ตอนหนึ่งวา

"งานคอืชวีติ ชวีติคอืงาน ทำงานใหสนกุ และมคีวามสุขกบังาน"

ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเปนผทูีม่วีสิยัทศันกวางไกลในทกุดาน ไมวาจะเปนดานการ
พฒันาแหลงน้ำ ดงัผลงานเขือ่นเจาพระยา และเขือ่นภมูพิล ดานการวางรากฐาน
การศกึษา ดานการพฒันาไฟฟาพลงัน้ำ ดานทำนบุำรงุศาสนาและการสาธารณสขุ
ทัง้หมดนีล้วนเปนผลงานทีท่านไดสรางไวเปนวงจรชวีติของพวกเราชาวชลประทาน
และประชาชนไทย

ความสำเรจ็ในโครงการตาง ๆ  ทีท่านไดสรางไว เปนผลจากการมงุทำประโยชน
ตอประเทศชาตโิดยไมหวงัสิง่ตอบแทนใด ๆ  ดงัประจกัษไดจากการดำรงชีวติของทาน
และบคุคลทีใ่กลชดิทาน ซึง่ปจจุบนัยงัใชชวีติอยางพอเพยีง ทวา เตม็เปยมไปดวย
ศรทัธาทีม่ตีอคร ูศษิยบางทานกลาวถงึครทูัง้น้ำตา จากประสบการณในอดตีทีไ่ดรบั
ใชและไดรับความเมตตาจากครู หลายทานกลาวถึงเหตุการณสำคัญที่ผานมานาน
นบัศตวรรษ เสมอืนหนึง่วาเพิง่เกดิขึน้เมือ่วนัวาน



ดวยศรัทธาตอผลงานและการดำเนินชีวิตของหมอมหลวงชูชาติ กำภู
มูลนิธิ ม.ล.ชูชาติ กำภู และสมาคมศิษยเกาวิศวกรรมชลประทานในพระบรม
ราชูปถมัภ จงึไดจดัพมิพหนงัสอื "ศรทัธาแหงชวีติ ม.ล.ชชูาติ กำภ"ู ในวาระฉลอง
ครบรอบหนึง่รอยปแหงชาตกาลของทาน เพือ่เปนอนสุรณใหคนรนุหลงั ตลอดจน
ผทูีส่นใจไดศกึษาเรียนร ูอนันบัเปนอนสุรณทีเ่กดิจากความศรทัธาอกีชิน้หนึง่ หลงั
จากทีเ่รามอีนสุาวรยีของทาน ณ กรมชลประทาน ปากเกรด็ มอีาคารหอประชมุ
ม.ล.ชชูาติ กำภ ูณ โรงเรียนชางชลประทาน หรอื วทิยาลยัการชลประทานในปจจบุนั

ขาพเจาปรารถนาวาหนงัสอื "ศรทัธาแหงชวีติ ม.ล.ชชูาต ิกำภ"ู จะเปน
ประโยชนตอทกุทาน ทีม่ศีรทัธาในการทำความด ีอนัเปนคณุประโยชนตอตนเองและ
ประเทศชาต ิดงัพทุธภาษติทีว่า

สทธฺา สาธ ุปตฎิฐติา...สขุา สทธฺา ปตฎิฐติา

ศรทัธาทีแ่นวแน ยงัประโยชนใหสำเรจ็

ศรทัธาทีแ่นวแน นำสขุมาให

ทายที่สุดนี้ ขอกราบขอบพระคุณ ราชสกุลกำภู คุณหญิงโฉมศรี กำภู
ณ อยธุยา  ประธานมลูนธิ ิม.ล.ชชูาต ิกำภ ูทีไ่ดใหคำแนะนำและคำปรกึษา ตลอด
จนนายกสมาคมศษิยเกาวศิวกรรมชลประทานในพระบรมราชปูถมัภ และทกุทานที่
มสีวนรวมรงัสรรคหนงัสอื "ศรทัธาแหงชวีติ ม.ล.ชชูาต ิกำภ"ู ไวเปนผลงานแหง
ความศรทัธาทีจ่ะรำลกึถงึ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู"บดิาชลกร" หรอื "คร"ู ของพวกเรา
ตลอดไปไมรูลืม

นายปราโมทย   ไมกลดั
ประธานคณะทำงานจดัทำ

หนงัสอื ๑๐๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภู



สาร
จากอธิบดีกรมชลประทาน

ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเปนปชูนยีบคุคลของชาวชลประทาน ผสูรางผลงานสำคญั
ไวใหประเทศชาตเิปนเอนกอนนัต ดวย “ทพิยวสิยัทศัน” รอบดาน ทัง้ดานพฒันา
งานแหลงน้ำของชาติ ดานพัฒนางานพลังงานของชาติ ดานพัฒนาสังคมและ
การสาธารณสขุ และดานการศกึษา ศาสนา และศลิปะวฒันธรรม

ดงัปรากฏใหสาธารณชนประจกัษชดั จากเขือ่นเจาพระยาใหญ เขือ่นภมูพิล
โรงไฟฟาลิกไนต บริษัท ปุยเคมี การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย โรงเรียน
การชลประทาน ฯลฯ ซึ่งลวนแลวแตเปนผลงานอันมีบทบาทตอการพัฒนาชาติ
ใหเจริญกาวหนา ทั้งทางดานเกษตรกรรมและอุตสาหกรรมตราบจนวันนี้

กลาวไดวา ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูคอืประทปีแหงการชลประทานและการพลงังาน
ของชาต ิผเูปนทัง้นกัคดิ นกัวางแผน นักปฏบิตั ิ เปนขาราชการทีเ่ปยมดวยความ
ซื่อสัตยสุจริต เปนครูที่เปยมดวยจิตวิญญาณของการ “ให” ทั้งความรูและความ
เมตตาแกศษิย เปนนกับรหิารคนไทยทีอ่งคการสากล เชน ธนาคารโลก องคการ
สหประชาชาติ ใหการยอมรับนับถือ และเปน “สัตบุรุษ” หรือผูเปยมดวยสัมมา
ทฐิ ิอยางหาไดยากยิง่ในรอบศตวรรษ

หนงัสอื “ศรทัธาแหงชีวติ ม.ล.ชชูาติ กำภ”ู ทีจ่ดัทำขึน้ในวาระครบรอบ
หนึง่ศตวรรษแหงชาตกาล ม.ล.ชชูาติ กำภ ูจงึมไิดเปนเพยีงการแสดงมทุติาจิตแด
ปชูนยีบคุคล อนัควรคาแกการบชูาทานหนึง่เทานัน้ หากยงัเปรยีบเสมอืน “มรดก
ทางปญญา” สำหรบัอนชุนรนุหลงัไดศกึษาเรยีนร ูเพือ่กาวตามรอยแหง “สตับรุษุ”
ผพูฒันาชาตดิวยชวีติทีเ่ปยมดวยศรทัธา เฉกเชน ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูนัน่เอง

นายสามารถ โชคคณาพทิกัษ
อธบิดกีรมชลประทาน



ศรทัธาแหงชวีติ ๑๐๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภู

๔  มกราคมของทกุป เปนวาระสำคญัทีศ่ษิยทัง้หลายมารวมใจกันวางแจกนั
ดอกไมเพือ่แสดงความระลกึถงึ ม.ล.ชชูาติ กำภ ูณ อนสุาวรยีของทาน ในบรเิวณ
กรมชลประทาน ปากเกรด็

๔ มกราคม ๒๕๔๙ อนัเปนศตวรรษวาระแหงชวีติของทาน ในนามผแูทน
ศษิยเกาวศิวกรรมชลประทานทกุคน ขอมอบ“หนงัสอื ศรทัธาแหงชวีติ ม.ล.ชชูาติ
กำภ”ู เปนสารตัถะในการดำเนนิชวีติและผลงานของทานในดานตาง ๆ   โดยมงุหวงั
ใหศษิยเกาทัง้หลาย และบคุคลทัว่ไป ไดทราบและตระหนกัถงึคณุปูการของทานอนั
เปรียบเสมือนบิดาแหงการชลประทาน

ขอใหศษิยผมูศีรทัธาใน ม.ล.ชชูาติ กำภ ูบดิาแหงชาวชลประทาน ทกุคน
จงนำบริบทแหงความรูที่ไดจากผลงานของทานไปใชเปนเครื่องเตือนใจวา ความ
ยิง่ใหญของคนคนหนึง่สามารถดำรงคงอยแูละไดรบัการยกยองกลาวถึงอยนูานนบั
ศตวรรษได เพราะความยิง่ใหญนัน้เกดิจากการให มใิชมงุเพ่ือการรบัและการตกัตวง
เพียงเพื่อผลประโยชนและสนองอำนาจแหงตน

๑๐๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู เปนบทพสิจูนถงึความยิง่ใหญของการใหและการ
อทุศิตนทำงานเพือ่ชาตบิานเมอืงอยางแทจรงิ ขอใหศษิยทกุคนระลกึถงึคำขวญัลกู
ชลประทานทีท่านมอบใหแกพวกเรา “จงชวยกนัรกัษามรดกของตระกลู ทีผ่ใูหญ
ไดสรางสมไวให จนเปนปกแผนครบครนั เปนหนาทีข่องทกุคน แลวทกุคนยงั
ตองรกัษาไวซึง่ศกัดิ ์ศร ีสามคัคี และพริยิะ นีค่อืมงคลของลกูชลประทาน”

นายละเอยีด  สายน้ำเขยีว
นายกสมาคมศษิยเกาวศิวกรรมชลประทาน ในพระบรมราชปูถมัภ





สารบัญ
ศรทัธาแหงชวีติ  ม.ล.ชชูาต ิกำภู

บทที่ ๑ : ทพิยวสิยัทศัน อนัประเสรฐิ ๒๙
บทที ่๒ : ชวีติวัยเยาว ชือ่ “ชชูาติ” ตองชชูาติ ๔๓
บทที ่๓ : บิดาแหงชลกร ณ โรงเรียนเสื่อรำแพน ๖๑
บทที ่๔ : มรดกของพอ ๗๓
บทที ่๕ : นายชางผูมองการณไกล ๘๙
บทที ่๖ : เจาพระยาใหญ ธงชยัแหงชลกร ๑๐๑
บทที ่๗ : เข่ือนภูมิพล ผลงานเกริกไกร ๑๑๕
บทที ่๘ : รับเสดจ็ฯ สามเขือ่น ๑๒๙
บทที ่๙ : อธิบดีผูซื่อสัตยและยึดมั่นหลักวิชาการ ๑๔๓
บทที ่๑๐ : อธบิด ี๒๔ ชัว่โมง ๑๕๓
บทที่ ๑๑ : ครผูู “ให” ครบวงจร ๑๖๕
บทที ่๑๒ : กำเนิดวัดชลประทานรังสฤษฏ ๑๗๗
บทที่ ๑๓ : ชวีตินัน้สัน้ ผลงานสยิืนยาว ๑๙๓
บทที ่๑๔ : ปฏทินิชวีติ ม.ล.ชชูาติ กำภู ๒๐๑

- ประวตัิการรบัราชการโดยสงัเขป
- ลำดบัเครือ่งราชอสิรยิาภรณ
- หนาทีร่าชการพิเศษ
- งานพเิศษในประเทศ
- งานพิเศษตางประเทศ
- การรวมประชมุและไปราชการตางประเทศ

บทที ่๑๕ : ประวัติการชลประทานของประเทศไทย ๒๑๙

บทความพเิศษ :
มทุติาจติ แด...ม.ล.ชชูาต ิกำภู : จลุนภ สนทิวงศ ณ อยธุยา องคมนตรี ๒๓๑
หากไมม ีม.ล.ชชูาต ิกำภู : สวสัดิ ์วฒันายากร  องคมนตรี ๒๓๗
MEMORIAL  FOR  KHUN  PHOA : Kawi  Kambhu ๒๔๓

บรรณานกุรม ๒๔๗



๒๔



๒๕



๒๖

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงลงพระปรมาภิไธย
บนพระมาลาที่กรมชลประทานจัดถวาย ในคราวเสด็จฯ เขื่อนภูมิพล ครั้งแรก

๔  มีนาคม  ๒๕๐๑



“...ในการทำอะไรทัง้สิน้ในโลกนี้

ถาปราศจากแลวซึง่ศรทัธา กไ็มควรทีจ่ะทำ

ถาปราศจากศรทัธา ขาพเจาไมทำ...”

ตอนหนึ่งของโอวาท ม.ล. ชูชาติ กำภู อธิบดีกรมชลประทาน

เนื่องในการเปดภาคเรียน ประจำภาค ๒ โรงเรียนชางชลประทาน

เมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๔๙๔

๒๗



๒๘



 ทพิยวสิยัทศัน อนัประเสรฐิ

ม.ล.ชูชาติ กำภู (พ.ศ.๒๔๔๘-๒๕๑๒) เปนอดีตอธิบดีกรมชลประทาน
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพัฒนาการ
แหงชาต ิทีป่รกึษาธนาคารโลกดานวศิวกรรมชลประทานและการเกษตร ไดรบัการ
ยกยองวาเปนผวูางรากฐานงานพฒันาแหลงน้ำของประเทศไทย เปนบดิาของเหลา
ชลกรหรอืวศิวกรชลประทาน เปนวศิวกรผยูิง่ใหญแหงศตวรรษ ผเูปยมดวยวสิยัทศัน
อนัยาวไกล ผสานความซือ่สตัยสจุรติอยางทีจ่ะหาไดยากยิง่ในปจจบุนั อนัเกดิจาก
ศรทัธาสงูสดุทีจ่ะทำการใดเพือ่ประโยชนของชาตบิานเมอืง จนกลายเปน “ปณธิาน”
ที่อนุชนรุนหลังควรคาแกการยึดถือเปนแบบอยางคือ

“...ในการทำอะไรทัง้สิน้ในโลกนี ้ถาปราศจากแลวซึง่ศรทัธา กไ็มควรทีจ่ะทำ
ถาปราศจากศรทัธา ขาพเจาไมทำ...”

(ตอนหนึง่ของโอวาท ม.ล. ชชูาต ิกำภ ูอธบิดกีรมชลประทาน เนือ่งในการเปดภาคเรยีน ประจำภาค
๒ โรงเรียนชางชลประทาน เมือ่วนัที ่๕ พฤศจกิายน พ.ศ.๒๔๙๔)

ม.ล. ชชูาต ิกำภ ูสรางสรรคผลงานเพือ่ประเทศชาตไิวมากมาย อนัสะทอน
ถงึวสิยัทศันทีแ่หลมคม รอบดาน ยาวไกล โดยแบงเปนวสิยัทศันดานตาง ๆ ดงันี้

บทที ่๑

๒๙



๓๐

เขื่อนเจาพระยา ขณะกอสราง ที่ จ.ชัยนาท

เขื่อนภูมิพล ดานทายน้ำ และโรงไฟฟาพลังน้ำ



วสิยัทศันดานการพฒันาแหลงน้ำของชาต ิผลงานอนัแสดงออกถงึการเปน
นักบริหารผูมองการณไกล คือ โครงการเขื่อนเจาพระยา จังหวัดชัยนาท ซึ่ง
ม.ล.ชูชาติควบคุมดูแลใกลชิดตั้งแตริเริ่มคิดโครงการ สำรวจหัวงาน คำนวณ
ออกแบบอาคารชลประทาน ไปจนถงึขัน้ตอนขอกเูงนิจากธนาคารโลก และควบคมุ
การกอสรางจนสำเร็จในป พ.ศ.๒๕๐๐ สามารถอำนวยประโยชนในการสงน้ำ
ชลประทานใหพืน้ทีเ่พาะปลกูถงึ ๕.๗ ลานไร

วิสัยทัศนดานการพัฒนาแหลงพลังงานของชาติ ผลงานสำคัญคือ
โครงการเขือ่นภมูพิล จงัหวดัตาก ถอืเปนโครงการระดบัชาต ิ(Mega Project) ชิน้
สำคญัในชวีติวศิวกรของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูซึง่ไมเพยีงแตอำนวยประโยชนดานการ
เกษตร แตเขือ่นภมูพิลเปนเขือ่นอเนกประสงค เกบ็กกัน้ำไดมากกวา ๑๓,๐๐๐ ลาน
ลูกบาศกเมตร ใหประโยชนทั้งการชลประทาน การผลิตไฟฟาจากพลังน้ำ การ
บรรเทาอทุกภยั การคมนาคมทางน้ำ การอปุโภคบรโิภค การอตุสาหกรรม รวมถึง
การเปนแหลงประมงน้ำจดื และการสงเสรมิการทองเทีย่ว

เมื่อเขื่อนภูมิพลสรางเสร็จในป พ.ศ.๒๕๐๗ ยังทำใหเกิดผลประโยชนตาม
มาหลายดาน จากแนวคดิอนัชาญฉลาดของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเชน บรษิทั ชลประทาน
ซเีมนต จำกดั ผลติซเีมนตสำหรบักอสรางเข่ือนและเพือ่อตุสาหกรรมของชาต ิดวย
ทานคาดการณไวลวงหนานานแลววา ซีเมนตเปนปจจัยสำคัญในการกอสราง
ผลประโยชนขางเคยีงอกีดานคอื การกอสรางโรงไฟฟาลกิไนตแมเมาะ จงัหวดัลำปาง
เพ่ือปอนไฟฟาใหโครงการกอสรางเขือ่นภมูพิล จากนัน้เมือ่เขือ่นสรางเสรจ็ โรงไฟฟา
แมเมาะกจ็ะผลติไฟฟาขายใหโรงงานผลติปยุเคม ี ซึง่กอสรางขึน้ในเวลาตอมา คอื
บรษิทั ปยุเคม ีจำกดั ทัง้นี ้ โรงไฟฟาจากถานหนิลกิไนตทีแ่มเมาะ เปนแหลงผลติ
ไฟฟาสำคญัของการไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย (กฟผ.) ในปจจบุนั

นอกจากนัน้ ม.ล. ชชูาต ิกำภ ูยงัไดรเิริม่โครงการกอสรางโรงไฟฟาลกิไนต
ทีเ่หมอืงลกิไนต จงัหวดักระบี ่พ.ศ.๒๕๐๗ เพือ่ขายไฟฟาใหการไฟฟาสวนภมูภิาค
นำไปจำหนายตอใหประชาชนในราคาถูก เปนการประหยัดเงินตราตางประเทศใน
การซือ้น้ำมนัมาเปนเชือ้เพลงิ จนอาจกลาวไดวา ม.ล.ชชูาต ิเปนผวูางพ้ืนฐานดาน
การพลงังานของชาต ิกอนทีจ่ะเกดิวิกฤตการณพลงังานหลายทศวรรษ อกีทัง้ยงัเปน
บคุคลแรกทีเ่สนอใหรฐับาลสมยันัน้เรงกอสรางทาเรอืน้ำลกึแหลมฉบงั ดวยวสิยัทศัน
อันยาวไกลที่วา ทาเรือน้ำลึกจะเปนเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจของชาติให
เขมแข็งมั่นคง

๓๑



๓๒

นำขาราชการกรมชลประทานรุนแรก  ๓๐ คน
ไปเขารับการฝกงานที่ United States Bureau of Reclamation พ.ศ. ๒๔๙๐

อาคาร ที่ทำงาน กรมชลประทาน สามเสน
พ.ศ. ๒๕๐๗



วิสัยทัศนดานการบริหารจัดการบุคลากร เนื่องจากการชลประทานของ
ไทยในระยะเริม่แรก อยใูนความควบคมุดแูลของวศิวกรทีป่รกึษาชาวตะวนัตก หรอื
ทีเ่รยีกกนัวา “นายชางฝร่ัง” ซึง่บางคนกห็วงวชิาความร ูการขาดแคลนบคุลากร
จงึเปนปญหาใหญของกรมชลประทาน ชวง พ.ศ.๒๔๗๓ - ๒๔๘๐ ม.ล.ชชูาต ิกำภู
จงึรเิริม่ตัง้สถาบนัการศกึษาดานการชลประทาน เพือ่ผลติ “ชลกร” พฒันาประเทศ
ชาติ เริ่มจากการเสนอใหตั้งโรงเรียนชางชลประทาน สามเสน พ.ศ.๒๔๘๑ แลว
อำนวยการบรหิารอยางใกลชดิจนเปน โรงเรยีนการชลประทาน พ.ศ.๒๔๙๒ กอน
จะพฒันาเปน คณะวศิวกรรมชลประทาน มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร พ.ศ.๒๔๙๘
(ปจจบุนัคอื คณะวศิวกรรมศาสตร) และยงัม ีวทิยาลยัการชลประทาน สถาบนัสมทบ
ของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ตัง้แตป พ.ศ.๒๕๓๕

สถาบนัเหลานีล้วนถกูวางรากฐานจากวสิยัทศันอนัแหลมคมของ ม.ล.ชชูาติ
กำภ ูทัง้สิน้ จงึไมนาแปลกใจ ทีเ่หลาชลกรจะยดึถอืทานประหนึง่ “บดิา” โดยเรยีก
ขานดวยความเคารพกนัตดิปากวา “พอ” มาตราบจนทกุวนันี้

วสิยัทศันดานการบรหิารจดัการองคกร เปนทีท่ราบกนัดวีา เมือ่หมดยคุ
“นายชางฝรั่ง” กรมชลประทานก็เผชิญอุปสรรคในการบริหารจัดการองคกร
ม.ล.ชูชาติ กำภู ตระหนักถึงปญหานี้ จึงทุมเทความสามารถในการบริหารจัดการ
ในหลายประเดน็ เชน

• คำนวณกำหนดบัญชีวัสดุกอสรางที่ใชกับอาคารชลประทาน ไวเปน
มาตรฐานในการตั้งเบิกวัสดุกอสรางในกรมชลประทาน

• เสนอใหกรมชลประทานสงขาราชการไปดงูานทีส่หรฐัอเมรกิาเปนรนุแรก
จำนวน ๓๐ คน

• พัฒนากองแผนผัง กรมชลประทาน อบรมนายชางคนไทยใหสามารถ
คำนวณและเขียนแบบกอสรางอาคารชลประทาน จนสรางผลงานการออกแบบ
โครงการขนาดใหญ เชน โครงการเขือ่นเจาพระยา และโครงการตาง ๆ มากมาย
กอนพฒันาเปน กองวชิาการและสำนกัออกแบบ ในปจจุบนั

• สงเสริมกิจกรรมดานการสำรวจภูมิประเทศในงานชลประทาน โดยรับ
บุคลากรที่มีความรูความสามารถจากกรมแผนที่ทหาร มาสังกัดกองสำรวจ
ภมูปิระเทศ กรมชลประทาน

• ริเริ่มนำการเจาะสำรวจตรวจสอบดินฐานราก เพื่อรองรับอาคาร
ชลประทานใหมัน่คงแขง็แรง ไมทรดุเอยีงหรอืพงัทลาย ถอืเปนการวางรากฐานงาน
สำรวจธรณีวิทยาเพื่อการชลประทานของไทยเปนทานแรก

๓๓



๓๔

อุโบสถวัดชลประทานรังสฤษฏ

บูรณะพระบรมบรรพต ภูเขาทอง วัดสระเกศ



• กระจายการบริหารองคกร และขยายเครือขายงานชลประทานไปตาม
ภมูภิาคตาง ๆ อาท ิภาคพายพั ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคใต ฯลฯ

วิสัยทัศนดานการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม ดวยตระหนักถึง
ความสำคญัทางการศกึษาของบตุรหลานขาราชการและลกูจางกรมชลประทาน ซึง่
มีอยูนับหมื่นคน ม.ล.ชูชาติ จึงจัดตั้งโรงเรียนชลประทานวิทยา และโรงเรียน
ชลประทานสงเคราะหขึน้ จากนัน้ไดจดัตัง้โรงพยาบาลชลประทานขึน้ ซึง่นอกจาก
จะใหบริการดานสาธารณสุขแกบุคลากรของกรมแลว ยังใหบริการประชาชนใน
ปริมณฑลอีกดวย

และเมือ่จำเปนตองยบุรวมวดัเกา ซึง่ตัง้ในจดุทีก่รมชลประทานจะตองสราง
ทาเรอืขนถายอปุกรณ ณ รมิฝงแมน้ำเจาพระยา ยานปากเกรด็ นนทบรุ ีม.ล.ชชูาติ
ไดสถาปนา “วัดชลประทานรังสฤษฏ” ขึ้นใหม โดยเจาะจงอาราธนาพระพรหม
มงัคลาจารย (ปญญานนัทะภกิขุ) พระนกัเทศน นกัปฏริปู และนกัพัฒนา มาเปน
ทานเจาอาวาส เพื่อใหแนวทางของวัดเปนไปตามครรลองแหงคำสอนของสมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจาอยางแทจริง

นอกจากนั้น ทานยังมีบทบาทสำคัญในการบูรณะพระบรมบรรพต หรือ
ภูเขาทอง วัดสระเกศ บูรณะพระปรางควัดอรุณราชวราราม บูรณะอนุสรณ
ดอนเจดยี จงัหวดัสพุรรณบรุ ีสรางวัดชลประทานรงัสรรค อำเภอสามเงา จงัหวดั
ตาก รวมถงึควบคมุการกอสราง มสัยดิดารลุอสิลาม ตำบลทาทราย อำเภอเมอืง
จงัหวดันนทบรุ ีฯลฯ

ม.ล.ชูชาติ กำภู ถึงแกอนิจกรรมดวยวัยเพียง ๖๔ ป แตทิ้งผลงานที่
สรางสรรคเพื่อประเทศชาติไวเปนอเนกอนันต จนยากจะเอยไดครบถวนในเวลา
อันสั้น สมกับคำขวัญที่ทานเคยมอบไวใหเหลาชลกรยึดถือเปนคติประจำใจวา

“ชวีติคนเรานัน้สัน้นกั แตผลงานนัน้ยนืยาว”

นี่อาจเปนคำตอบวา เหตุใด ในชวงป พ.ศ.๒๕๐๗-๒๕๐๘ ทานจึงเปน
นักวิชาการชลประทานคนแรกและคนเดียว ที่ไดรับความไววางใจใหเปนรัฐมนตรี
ชวยวาการกระทรวงพัฒนาการแหงชาติ ในขณะที่ยังดำรงตำแหนงอธิบดี
กรมชลประทาน พรอมกบันัง่เกาอีอ้ธกิารบด ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ในเวลา
เดยีวกนั ครัน้เมือ่เกษยีณอายรุาชการ กย็งัไดรบัเชญิจากธนาคารโลก ใหเปนทีป่รกึษา
ดานวิศวกรรมชลประทานและการเกษตร

๓๕



๓๖

โรงไฟฟาไอน้ำพระนครเหนือ
ที่บางกรวย จ.นนทบุรี
กรมชลประทานเปนผูวางแผน
และชวยดูแลการกอสราง
ใหจนเสร็จ

เตาเผาปูนของโรงงาน
ชลประทานซีเมนต  ที่ตาคลี

หมอไฟฟาแรงสูง



เกยีรตคิณุเหลานี ้บงบอกวาทานมไิดเปนเพยีงวศิวกร หากยงัเปนนกับรหิาร
นกัวางแผน นกัปฏบิตั ิผเูปยมดวยวสิยัทศัน และทีส่ำคญัเหนอืสิง่อืน่ใด คอืเปยม
ดวยความซือ่สตัยสจุรติ ชนดิที ่“สบตาใครไดทกุคน” สมกบัคำของทานพระพรหม
มังคลาจารย (ปญญานันทะภิกขุ) ที่วา ม.ล.ชูชาติ ทำงานเพื่องาน ไมใชทำงาน
เพือ่เงนิ ทานจงึเปรยีบเสมอืน “สตับรุษุ” หรอืคนด ีทีน่าน ๆ  จะมาเกดิสกัครัง้หนึง่
และเมื่อมาเกิดแลว ก็ทำใหครอบครัวบานเมืองที่ตนเกิด มีความเจริญกาวหนา
ไปดวย

เรือ่งราวรายละเอยีดในชวีติของ “สตับรุษุ” เยีย่ง ม.ล.ชชูาติ กำภ ูคอืสาระ
สำคญัทีท่านสามารถพลกิอาน และศกึษาเรยีนรไูดจากหนงัสอืเลมนี ้ณ บดันี้

๓๗

ติดตอกับตางประเทศในเรื่องการกูเงินเพื่อสรางเขื่อน



๓๘



หมดุหมายสำคญั ในชวีติม.ล. ชชูาต ิกำภู

พ.ศ. ๒๔๔๘ ๔ มกราคม กำเนดิทีอ่ำเภอพระนคร จงัหวดัพระนคร
พ.ศ. ๒๔๗๓ เขารบัราชการกรมชลประทาน ในตำแหนงนายชางผชูวย
พ.ศ. ๒๔๗๗ ดำรงตำแหนงนายชางใหญชลประทานภาคนครนายก
พ.ศ. ๒๔๙๒ ดำรงตำแหนงอธิบดีกรมชลประทาน
พ.ศ. ๒๔๙๖ สรางเขือ่นเจาพระยา จงัหวดัชยันาท
พ.ศ. ๒๔๙๙ ดำรงตำแหนงรัฐมนตรี
พ.ศ. ๒๕๐๑ สรางเขือ่นภมูพิล (ยนัฮ)ี จงัหวดัตาก
พ.ศ. ๒๕๐๗ ดำรงตำแหนงรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพัฒนาการ

แหงชาต ิในรฐับาลจอมพลถนอม กติตขิจร และยงัคงเปน
อธบิดกีรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๕๐๘ ดำรงตำแหนงอธกิารบด ีมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร
พ.ศ. ๒๕๐๙ เกษียณอายุราชการจากตำแหนงอธิบดีกรมชลประทาน

ไดรบัเชญิจากธนาคารโลก ใหเปนทีป่รกึษาในดานวศิวกรรม
ชลประทานและการเกษตร

พ.ศ. ๒๕๑๒ ดำรงตำแหนงรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงพัฒนาการ
แหงชาต ิครัง้ที ่๒

วนัที ่๑๓ เมษายน ถงึแกอนจิกรรม

๓๙



หมอมหลวงชูชาติ กำภู และ คุณหญิงโฉมศรี กำภู ณ อยุธยา

๔๐



“...ครัง้หนึง่ ตอนยงัเปนนายชางใหญ

ทานคดิทำหลายโครงการ แตไมสำเรจ็เพราะตดิขดัทีผ่ใูหญ

ไมเหน็ดวย จนคดิอยากจะลาออก

ไปทำงานธนาคารโลก ตามทีเ่ขาชกัชวนมา

แตกฉ็กุคดิไดวา ชือ่ “ชชูาต”ิ

 เปนชือ่ทีไ่ดรบัพระราชทานจากสมเดจ็พระศรพีชัรนิทราฯ

จงึจะตองทำแตเรือ่งทีช่ชูาต.ิ..”

คุณหญิงโฉมศรี  กำภู ณ อยุธยา

๔๑



๔๒

ม.ล. ชูชาติ  กำภู



ชีวิตวัยเยาว
ชือ่ “ชชูาต”ิ ตองชชูาติ

๔ มกราคม พทุธศกัราช ๒๔๔๘

มิไดมีความหมายเพียงเปนวันที่เด็กชายคนหนึ่งลืมตาดูโลก ในครอบครัว
ขาราชบรพิาร คอืพลตรพีระยาสรุเสนา (ม.ร.ว.ชติ กำภ)ู และคณุหญงิผอบ สรุเสนา
ทวา ยังเปนวันที่มีความหมายตอความกาวหนาของสยามประเทศ นับแตนาทีที่
สมเด็จพระศรีพัชรินทรา พระบรมราชินีนาถ ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยหูวั รชักาลที ่๕ พระราชทานนามใหเดก็ชายวา “ชชูาต”ิ

พลตรพีระยาสรุเสนาเปนนายทหารราชองครกัษ ในเจาฟาจกัรพงษภวูนารถ
กรมหลวงพษิณโุลกประชานารถ พระเจาลกูยาเธอ ในลนเกลารชักาลที ่๕ กบัสมเดจ็
พระศรีพัชรินทราฯ

ในขณะทีค่ณุหญงิผอบ ซึง่จบการศกึษาจากโรงเรียนคอนเวนต ณ เกาะปนงั
เปนนางสนองพระโอษฐในสมเดจ็พระศรพีชัรนิทราฯ พธิมีงคลสมรสของนายทหาร
ราชองครกัษ กบันางสนองพระโอษฐ จงึอยใูนพระบรมราชนิปูถมัภ

“...สมเดจ็พระพนัป (หมายถงึสมเดจ็พระศรพีชัรนิทราฯ) แตงงานใหคณุพอ
คุณแมของ ม.ล.ชูชาติ แลวพระราชทานที่ดินให ๑๒ ไร ปจจุบันนี้คือ ธนาคาร
กรุงเทพ สาขาสีลม เนื่องจากแมทำงานในวัง เวลาไปวังจึงเอาลูกไปดวย ไปเลน
ในวัง ตลอดจนเรียนหนังสือ ก็เรียนกับเจานาย ในโรงเรียนที่สมเด็จฯ ทรงตั้งขึ้น
มาสำหรับเจานาย ทานจึงไดกิริยามารยาทและวาจาที่สุภาพจากในวัง...”

บทที ่๒

๔๓



สมัยเปนนักเรียนโรงเรียนวัดเทพศิรินทร
พ.ศ.  ๒๔๖๔

เลขประจำตัว  ๑๐๐๑

โรงเรียนวัดเทพศิรินทร

๔๔



ถงึแมวาจะเกดิในครอบครวัทีม่ฐีานนัดรศกัดิ ์ทวา ม.ล.ชชูาต ิมนีองชายและ
หญิงรวมบิดามารดาอีกถึง ๑๒ คน จึงตองชวยดูแลนอง ๆ ในฐานะพี่ชายคนโต
และไมอยใูนเงือ่นไขทีจ่ะใชชวีติอยางฟมุเฟอยได เมือ่เขารบัการศกึษา ณ โรงเรยีน
มธัยมวดัเทพศรินิทร เมือ่พทุธศกัราช ๒๔๕๗ ขณะมอีาย ุ๙  ป ทานไดเงนิไปโรงเรยีน
วนัละ ๓ สตางค และตองดแูลพานองชายโดยสารรถรางไปโรงเรยีนดวยกนัทกุวัน
ผลการเรยีนของทานอยใูนระดบัด ี จนมชีือ่ “ตดิบอรด” ของโรงเรยีนฯ ในฐานะ
ผูไดรับทุนเลาเรียนหลวง

“...ตอนเติบโตในวัง ทานโดนอบรมเปนผูดีอังกฤษอยูแลว เพราะในวังมี
ระเบียบมาก จึงสวมไดกับชีวิตที่อังกฤษพอดี อีกทั้งการเลี้ยงดูของคุณแม คือ

บอรดนักเรียนที่ไดรับทุนเลาเรียนหลวง
ไปศึกษาตอตางประเทศ
ที่โรงเรียนเทพศิรินทร

ปจจุบันยังปรากฏอยูที่ตึกแมนนฤมิตร
โรงเรียนเทพศิรินทร

๔๕



เพื่อนนักเรียนโรงเรียนวัดเทพศิรินทร
พ.ศ. ๒๔๖๔

เพื่อน ๆ ที่เรียนที่อังกฤษ
พ.ศ. ๒๔๗๓

๔๖



คณุหญงิผอบกม็ผีลดวย ม.ล.ชชูาตจิงึเปนคนมรีะเบยีบ มองการณไกล อยางขาว
ของเครือ่งใชสวนตวั ทานไมซือ้ของถกู เพราะทานคดิถึงอายกุารใชงานมากกวา เชน
ตอนรบัราชการ ทานสวมเสือ้ลนินิสกีากีตลอด ชนดิหลาละ ๒ บาท ๒๐ สตางค
ไมใชหลาละ ๘๐ สตางค แพงหนอยแตใชไดนานทเีดยีว...”

กระทัง่เมือ่เปนขาราชการชัน้ผใูหญแลว คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา
ภรยิา ยงัจำไดดวีา หากมโีอกาสเดนิทางไปประชมุตางประเทศ เชน ทีส่หรฐัอเมรกิา
ม.ล.ชูชาติ จะมอบหมายใหไปซื้อรองเทายี่หอที่ทานใชประจำ ในจังหวะที่มีการ
ลดราคา ๒๐-๕๐ % ทัง้ ๆ ทีโ่ดยฐานะทางการเงนิและหนาทีก่ารงาน ทานสามารถ
ใชจายเงนิอยางฟมุเฟอยได แตการประหยดัมธัยสัถไดกลายเปนอปุนสิยัประจำตวั
ทานไปเสียแลว และยังสงผลตอการคิดโครงการพัฒนาประเทศ โดยประหยัด
งบประมาณที่มาจากภาษีอากรของราษฎรดวย

พุทธศักราช ๒๔๖๕ เมื่อจบการศึกษาช้ันมัธยมบริบูรณ ม.ล.ชูชาติ สอบ
ชิงทุนไดรับทุนเลาเรียนหลวงแลวจึงไดเขาศึกษาที่ St.Peter's school, York
England เปนเวลา ๒ ป แลวเขาเรยีนตอที่ City and Guild's Engineering College
London University อีก ๕ ป ไดปริญญาโททางวิศวกรรมโยธา ประกาศนียบัตร
A.C.G.I.G.Sc ทางวศิวกรรมโยธา D.I.C (Advanced Diploma of Imperial College)
ปรญิญาโท M.S.C. ในทางคอนกรตี และไฮโดรลกิส แลวเขาฝกงานในดานวศิวกรรม
โยธาขององักฤษอกี ๑ ป จงึเดนิทางกลบัประเทศไทย กอนเขารบัราชการในกรม
ชลประทาน ตัง้แตปพทุธศกัราช ๒๔๗๓

“...กฬีาก็มสีวนทำใหทานเปนคนมรีะเบยีบวนิยั ทานเปนนกักฬีาฟุตบอลตัง้แต
เรียนมัธยมวัดเทพศิรินทร ไปเรียนอังกฤษก็เลน เลนกีฬามาตลอดชีวิต กอลฟกับ
เทนนสินัน้เลนพอเขาสงัคมได แตไมไดคลกุวงใน มาบัน้ปลายชวีติชอบเลนสกนี้ำมาก
ทกุวนัหยดุสดุสปัดาห เราจะไปพกับานรมิทะเลศรรีาชา พอเชาขึน้มา บรรดานาย
ชางชลประทานทั้งหลายจะรูกันวาครูลงทะเล พวกนายชางเรียก ม.ล.ชูชาติ ติด
ปากวา “คร”ู มาต้ังแตเปนนกัเรยีนชลประทานแลว...”

ชวีตินกัเรยีนองักฤษไมเพยีงทำให ม.ล.ชชูาต ิมคีวามรทูางวศิวกรรมโยธา
และมคีวามเปนสภุาพบรุษุแบบผดูอีงักฤษ แตยงัทำใหทานไดพบเพือ่นนกัเรยีนนอก
ทีจ่ะอยเูคยีงขางทานทัง้ยามทกุขและสขุ เพราะในสมยัรชักาลที ่๖ นกัเรียนทีส่อบ
ชงิทนุเลาเรยีนหลวงไดแลว จะมเีสนาบดกีระทรวงตาง ๆ  เปนผพูจิารณาวาควรจะไป
ศกึษาตอในสาขาวชิาใด ทีป่ระเทศไหน

๔๗



ครอบครัว กำภู

๔๘



หนึง่ในจำนวนนัน้ คอื มหาอำมาตยเอก เจาพระยาพลเทพ (เฉลิม โกมารกลุ
ณ นคร) เสนาบดีกระทรวงเกษตราธิการ ซึ่งมีบุตร-ธิดากับคุณหญิงสวางพลเทพ
๑๒ คน โดยมบีตุรสาวคนโต ในจำนวนบตุรชาย ๗ คน และนองสาวอกี ๔ คน คอื
นางสาวโฉมศร ีโกมารกลุ ณ นคร

“...ดิฉันคุนเคยกับ ม.ล.ชูชาติ รวมทั้งนักเรียนนอกที่มาหา เพราะนับถือ
คณุพอเหมอืนญาตผิใูหญ คณุชชูาตยิงัเลาใหฟงวาตัง้ใจจะเรยีนใหจบปรญิญาเอก แต
ชวงนัน้ (ราว พ.ศ.๒๔๗๒-๒๔๗๓) มขีาววานกัเรยีนไทยในฝรัง่เศสเริม่รวมกลมุกนั
คดิเรือ่งเปลีย่นแปลงการปกครอง เมือ่ทางกรงุเทพฯร ูคุณพอดฉินัจงึเรยีกตวักลบั
เพราะคณุชชูาตเิปนราชนกิลุ คณุชชูาตบิอกดฉินัวาพีจ่งึไมไดเรยีนดอกเตอรเพราะ
ถูกเรียกกลับเสียกอน...”

ถงึแมวานางสาวโฉมศรจีะออนวยักวา ม.ล.ชชูาต ิถงึ ๑๙ ป แตดวยความ
สนิทชิดเชื้อดั่งเครือญาติ ตัวเลขอายุจึงไมเปนอุปสรรคตอความรัก พุทธศักราช
๒๔๘๙ เมือ่ ม.ล.ชชูาติหยารางจากภรยิาคนแรก คอื ม.ล.เตบิ ชมุสาย โดยมบีตุร
บญุธรรม คอื ด.ช.คาว ีประจวบกบัเปนปทีท่านเจาพระยาพลเทพถงึแกอนจิกรรม
นางสาวโฉมศรีจึงลาออกจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย เพราะตองชวยจัดงานศพ
แบบโบราณ คอืมปีระเพณปีระโคมศพทกุวนั เทศนสวดอภธิรรมเชา ถวายภตัตาหาร
เชา และเชิญผูรวมงานรับประทานอาหารกอนจะแยกยายกันกลับบาน

จึงทำใหความสนิทสนมกันระหวาง ม.ล.ชูชาติ กับธิดาสาวของทาน
เจาพระยา กลายเปนความรักและงอกงามไปจนถึงขั้นสูขอเพื่อแตงงาน

“...ตอนนั้นคุณชูชาติเปนหัวหนากองแผนผัง กรมชลประทาน พอคุณแมรู
วาดิฉันจะแตงงาน ทานถึงกับรองไห เพราะทานคงนึกไมถึงวาจะเปนคุณชูชาติซึ่ง
มอีายกุวาดฉินัมาก แตคณุแมกร็กัและเอน็ดคูณุชชูาต ิแมจะรวูาคณุชชูาตไิมร่ำรวย
แตคณุแมบอกตามใจดฉินั ความจรงิคนทีเ่คยมาชอบดฉินักม็มีาก แตทีเ่ลอืกคณุชชูาติ
คงเปนเพราะบุพเพกระมัง...”

อยางไรก็ตาม การไดคลกุคลกีบัพีช่าย ๒ คน และนองชายอกี ๕ คน มาแต
เยาววยั เลนปนปายตนไมโลดโผนไมแพเดก็ผชูาย กลายเปนบคุลกิทีส่อดคลองกบั
การเปน “ภรยิา” นายชางใหญกรมชลประทาน ชวงหลงัสงครามโลกครัง้ทีส่อง ซึง่
ประเทศไทยกำลงัประสบปญหาเศรษฐกจิ จากการไปสงักดัฝายประเทศผแูพสงคราม
อยางญ่ีปนุ ถนนหนทางในชนบทยงัทรุกนัดาร ยานพาหนะยงัขาดแคลน ในขณะที่
ภารกจิสำคญัของนายชางใหญ กรมชลประทานอยาง ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูคอืการเดนิ

๔๙



ภาพถายที่ตางประเทศ โดยพลเอกชาติชาย ชุณหะวัณ เปนผูบันทึกภาพ

๕๐

ภาพถายที่สมาคมศิษยเกาวิศวกรรมชลประทาน
ในวันพิธีเปดตึกสมาคมฯ

๔ มกราคม ๒๕๐๙



ทางลงพืน้ทีไ่ปดงูานเขือ่นเลก็ ๆ และคลองตาง ๆ เพ่ือเตรยีมงานสรางเขือ่นสำคญั
อยางเขื่อนเจาพระยาที่จังหวัดชัยนาท

อนัถอืเปนชวงชวีติทีย่ากจะลมืเลอืนของคณุหญงิโฉมศร ีซึง่ในยามนัน้ไมยอม
เปนเพียง “แมบาน” นัง่เหงารอคอยการกลบัของสามอียทูีบ่าน ทวา กลบัไประหก
ระเหินสมบุกสมบันเคียงขางสามีอยางเต็มใจ

“...เวลานัน้ไมมรีถราบรรดาศกัดิ ์ เพราะยงัไมมถีนนหนทาง มแีตเรอื บาง
ท ี๓ เดอืนไมไดขึน้จากเรอืเลย ทัง้กนิ นอน ทำกบัขาวอยใูนเรอื ตอนไปตรวจงาน
เตรยีมสรางเขือ่นเจาพระยาทีช่ยันาท ออกจากบานหกโมงเชา ถงึเขือ่นหกโมงเยน็
เตรยีมอาหารไปเอง ไมมขีางทางใหแวะซือ้ ในเรอืมคีณุชชูาติ ดฉินั เลขาฯ คณุชชูาติ
และคนเรืออีก ๓ คน คือคนขับ นายทาย กับอีกคนที่ทำสารพัด ทั้งชางเครื่อง
ซกัผา ลางจาน ทำกบัขาว เรอืผานตลาดไหนกแ็วะซือ้กบัขาว เปนอยางนีไ้ปตลอด
เปนเวลานานทีเดียว...

วนัหนึง่ เรอืจอดทีส่พุรรณ คณุชชูาตไิปตรวจงาน ดฉินัลงไปวายน้ำเลนใกล
แพขาง ๆ เรือ เห็นมีผูชายนั่งมอง พอขึ้นจากน้ำก็นั่งบนแครเอาน้ำฝนราดตัว มี
คณุครคูนหนึง่มาถามวา คณุนายลงวายน้ำไมกลวัไอเขหรอื มนัเพิง่ขึน้มาบนแพตรง
ขามทีจ่อดเรอื เมือ่คนืวานนีเ้อง...”

ดวยอุปนิสัยที่เปนคนปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมไดงาย เห็นอุปสรรคความ
ยากลำบากเปนสิ่งทาทาย ประสบการณของ “ภริยานายชางใหญ” จึงไดครบ
ทัง้จระเขและเสอื เมือ่ตดิตาม ม.ล.ชชูาตไิปตรวจงานทีภ่าคเหนอื ชวง พ.ศ.๒๔๙๐
ระหวางเดินทางจากจงัหวดัเชียงใหมไปเชยีงราย แมจะมนีายชางในพืน้ทีแ่จงเตือน
แลววา จะตองเดินทางขามเขากอนสี่โมงเย็น แตนายชางใหญชูชาติก็เพลินกับ
การดงูานเหมอืงน้ำมนัทีฝ่าง จนใกลสีโ่มงเยน็จงึออกเดนิทางดวยรถจีป๊เปดประทนุ
ลัดเลาะขามภูเขาดวยเสนทางที่แคบและคดเคี้ยวจนนาหวาดเสียวหลายชวงตอน

คุณหญิงโฉมศรีนั่งรถจ๊ีปคันหนา ม.ล.ชูชาตินั่งกับนายชางตามไปคันหลัง
โดยเตือนใหภริยาเอาปนยาวไปดวย แตคุณหญิงโฉมศรีบอกวาไมตองเอาไปอีก
เพราะมปีนสัน้อยแูลว จากนัน้เมือ่เดนิทางไปไดสกัพกัหนึง่ รถคนัของคณุหญงิตอง
จอดรอรถ ม.ล.ชชูาตบิรเิวณปาดงดบิแหงหนึง่...

“...ดิฉันเลยหยิบหนังสือพิมพมานั่งอานบนกอนหินขางทาง หางจากรถสัก
๒๐ กาว สักครูหนึ่งไดยินเสียงสัตวเล็กสัตวนอยรองแบบตกใจ เราก็ยังทำเก นั่ง
อานนสพ.แบบไมรเูรือ่งรรูาว จนไดยนิเสยีงโฮก ๆ  ตามมา ทนีีร้บีเผนขึน้รถเลย สวน

๕๑



๕๒



คนขับมุดเขาใตทองรถ เสือมันเดินผานหนาเราไปเลย มันไมมองเรานะ ก็ตรงนั้น
คงเปนเสนทางเดินประจำของเขา...

ระหวางนั้นคิดวาจะทำยังไงใหชีวิตรอด จะยิงก็ยิงไมได แมดิฉันจะเคยหัด
ยงิปนมาแลว เพราะรตูวัวาตองตดิตามคณุชชูาตเิขาปาบอย ๆ  แตปนสัน้มนัเอาเสอื
ไมอยหูรอก โชคดทีีเ่สอืไมไดสนใจเรา พอคณุชชูาตติามมาถงึ บอกเหน็หนาดฉินักร็ู
แลววาเกิดอะไรขึ้น แทนที่จะปลอบกลับดุวา พี่เตือนแลวใหเอาปนยาวไป แตเรา
ไมเขด็หรอกนะ คณุชชูาตไิปไหนกต็ามไปอกี”

ชีวิตแบบที่มีทุกขรวมทุกข มีสุขรวมเสพ ทำใหคุณหญิงโฉมศรีรับรูทั้ง
เร่ืองการงานและอารมณความรสูกึสวนลกึของ ม.ล.ชชูาติ โดยเฉพาะในยามทดทอ
เพราะมีอุปสรรคขวางกั้นความคิดสรางสรรคเพื่อประเทศชาติบานเมืองของ
ม.ล. ชชูาต ิทัง้ในฐานะนายชางใหญ อธบิดกีรมชลประทาน อธกิารบดมีหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร รฐัมนตรชีวยวาการกระทรวงพฒันาการแหงชาต ิและทีส่ำคญัทีส่ดุ
คอื ในฐานะสามผีเูปนทีร่กัยิง่

ยามทีก่ำลงัใจของสามถีดถอยถงึขัน้อยากลาออกจากราชการ จงึเปนเธอ
นีแ่หละ ทีใ่หกำลงัใจสามดีวยการย้ำเตอืนวา ชือ่ “ชชูาต”ิ เปนชือ่พระราชทาน
ชือ่ “ชชูาต”ิ ตองคดิแตเรือ่งชชูาต ิ!

๕๓



สมเด็จพระศรีพัชรินทรา พระบรมราชินีนาถ ในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยูหัว รัชกาลที่ ๕
ผูพระราชทานนามใหเด็กชายวา  “ ชูชาติ ”

๕๔



พระบรมราชชนนพีนัปหลวง

พระพันปหลวง หรือ พระบรมราชชนนีพันปหลวง เปนพระราชสมัญญานาม
ใน สมเดจ็พระศรพีชัรนิทรา พระบรมราชนินีาถ (พระนามเดมิ พระองคเจาหญงิเสาวภา
ผองศรี) พระมเหสีพระองคที่ ๓ และพระมเหสีเอกใน พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา
เจาอยูหัว รัชกาลที่ ๕ พระราชมารดาใน พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว
รชักาลที ่๖

ปพุทธศักราช ๒๔๔๐ ระหวางลนเกลารัชกาลที่ ๕ เสด็จประพาสยุโรปเปน
ครั้งแรก ทรงแตงตั้งสมเด็จพระนางเจาเสาวภาผองศรี พระบรมราชินีนาถ เปนผูสำเร็จ
ราชการแผนดินแทนพระองค นับเปน “พระบรมราชินีนาถ” พระองคแรกของสยาม
ประเทศ ตอมาในสมัยรัชกาลที่ ๖ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหสถาปนาเปน สมเด็จ
พระศรพีชัรนิทรา บรมราชนินีาถ พระบรมราชชนน ีหรอื “พระบรมราชชนนพีนัปหลวง”

ซึง่นอกจากทรงพระราชอตุสาหะ ปฏบิตัพิระราชกจิสนองพระเดชพระคณุสมเดจ็
พระปยมหาราชแลว ยงัทรงตระหนกัถงึความสำคญัของการศกึษาอนัเปนปจจยัสรางชาติ
ใหเจรญิรงุเรอืง จงึทรงบรจิาคพระราชทรพัยสวนพระองคจดัตัง้โรงเรยีน เพือ่กลุสตรไีดมี
โอกาสทางการศกึษาทดัเทยีมกลุบตุร คอื โรงเรยีนราชนิ ีโรงเรยีนเสาวภา กรงุเทพมหานคร
โรงเรยีนวเิชยีรมาต ุโรงเรยีนสภาราชนิ ีจงัหวดัตรงั โรงเรยีนจอมสรุางคอปุถมัภ จงัหวดั
อยธุยา และโรงเรยีนราชนิบีรูณะ จงัหวดันครปฐม นอกจากนัน้ ยงัทรงรบัเปนพระราชธรุะ
จดัตัง้สภาอณุาโลมแดง ในปพทุธ ศกัราช ๒๔๓๖ ซึง่ตอมาพฒันาเปนสภากาชาดไทย และ
โรงพยาบาลสภากาชาดไทยปจจุบัน

พระบรมราชชนนพีนัปหลวง เสดจ็สวรรคต ณ วงัพญาไท เมือ่วนัที ่๒๐ ตลุาคม
๒๔๖๒ สริพิระชนมายไุด ๕๕ พรรษา

(เรียบเรียงจาก “พระราชประวัติ พระมหากษัตริยและพระบรมราชินีแหงราชวงศจักรี” โดย วารี
อมัไพรวรรณ สำนกัพมิพภทัรนิทร, ๒๕๔๑)

๕๕



พีน่องรวมบดิามารดา ม.ล.ชชูาต ิกำภู

พลตรพีระยาสรุเสนา (ม.ร.ว.ชติ กำภ)ู และคณุหญงิผอบ สรุเสนา มบีตุรธดิารวม
๑๓  คน  คอื
1. ม.ล.ชชูาต ิ กำภู
2. ม.ล.ชติเชือ้  กำภู อดตีขาราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ และเจาหนาที่

องคการสหประชาชาต ิประจำประเทศไทย (ถงึแกกรรม)
3. พนัเอก ม.ล.ชวนชืน่  กำภู อดตีทตูพาณชิย ประจำกรงุนวิยอรก (ถงึแกกรรม)
4. ม.ล.ชดชอย  กำภู อดีตอาจารยสอนภาษาไทยใหเจาหนาที่กระทรวงการตาง

ประเทศสหรฐัอเมรกิา (ถงึแกกรรม)
5.พนัตร ีนายแพทย ม.ล.เอกชยั  กำภู

อดตีเสรไีทย สมยัสงครามโลกครัง้ทีส่อง (ถงึแกกรรม)
6.ม.ล.เชดิไชย  กำภู (ถึงแกกรรมในวัยเยาว)
7.ม.ล.อบชืน่  สงิหเสนี อดตีเจาหนาทีอ่งคการสหประชาชาต ิประจำประเทศไทย

(ถึงแกกรรม)
8.ม.ล.อชติ  กำภู อดีตอาจารยประจำคณะวิศวกรรมศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
9.ม.ล.พชิติ  กำภู อดตีขาราชการกรมชลประทาน และเจาหนาทีอ่งคการ

สหประชาชาต ิประจำประเทศไทย
10.ม.ล.ชนิชยั  กำภู อดตีผอูำนวยการสำนกัผงัเมอืง และผวูาราชการจงัหวดั

สมทุรสาคร (ถงึแกกรรม)
11.ม.ล.เชงิชาญ  กำภู อดตีอธบิดกีรมชลประทาน ปลดักระทรวงคมนาคม และ

รฐัมนตรชีวยวาการกระทรวงคมนาคม รฐับาลนายอานนัท
ปณยารชนุ (พ.ศ.๒๕๔๓-๒๕๔๕)

12.ม.ล.ชชูติ  กำภู อดีตรองผูวาการฝายการเงิน
การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย

13.ม.ล.ชมชืน่  อมาตยกลุ ตัง้รกราก ณ สหรฐัอมเรกิา

๕๖



ม.ล.ชูชาติ กำภู มีบุตรบุญธรรม คือ นายคาวี กำภู ปจจุบัน ตั้งรกราก ณ สหรัฐ
อเมรกิา และนางสาวสธุาทพิย กำภ ูทำงานบรษิทัเอกชน ปจจบุนัพกัอยกูบัคณุหญงิโฉมศรี
ณ บานพกัในจงัหวดันนทบรุี

ทัง้นี ้ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเคยอปุสมบท ณ พทัธสมีา วดัเทพศรินิทราวาส เมือ่วนัที ่๒๐
สงิหาคม พ.ศ.๒๔๘๒ โดยมสีมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย (เจรญิ ญาณวโร) เปนอปุชฌาย
มฉีายาวา “ปญฺาวโุธ” (ผมูปีญญาเปนอาวธุ)

ม.ล.ชูชาติ กำภู อุปสมบท ณ พัทธสีมา วัดเทพศิรินทราวาส
พ.ศ. ๒๔๘๒

๕๗



๕๘



    “…ม.ล.ชูชาติ เปนคนทำอะไรทำจริง

จึงไดผลสำเร็จจริง...”

 กรมหมื่นนราธิปพงศประพันธ

๕๙



๖๐

อาคารเรียนหลังแรกของชางชลประทาน
ผนังเปนเสื่อรำแพน

นักเรียนชางชลประทาน
รุนที่ ๑



บทที ่๓

  บดิาแหงชลกร
ณ โรงเรยีนเสือ่รำแพน

๑๘ สิงหาคม พุทธศักราช ๒๔๗๓

อาจไมใชวนัสำคญัในประวตัศิาสตร แตในปฏทินิการพฒันาระบบชลประทาน
ของไทย ตองจารึกไววา วันนี้เปนวันที่วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิตจากอังกฤษ
คนหนึง่ เดนิทางกลบับานมารบัราชการทีก่รมชลประทานเปนครัง้แรก ในตำแหนง
ผูชวยเซ็กช่ันแนลเอ็นจิเนียร ซึ่งแปลตามหนาที่คือ ผูชวยนายชางชาวอังกฤษ ที่
กรมชลประทานจางเปนที่ปรึกษา

การกลับมาของนายชางหนุมครั้งนั้น อาจไมมีใครคาดคิดวาอีกหลายสิบป
ตอมา จะกลายเปนประวตัศิาสตรหนาสำคญัของการชลประทานสยาม และกลาย
เปนเรื่องเลาขานไมรูจบของชาวชลกร…จากรุนสูรุน

เพราะชวงเวลาที่วิศวกรหนุมนักเรียนนอกคนนี้เดินเขากรม ระบบงาน
ชลประทานของประเทศอยใูนความควบคมุดแูลของนายชางชาวตะวนัตกโดยสิน้เชงิ
ดังปรากฏใน “บันทึกความทรงจำของขาพเจาเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของ
ม.ล.ชชูาต ิ กำภ”ู โดย หลวงธาราดิเรก ผูทำงานใกลชิด ม.ล.ชูชาติ ตั้งแตสมัย
เปนนายชาง ตอนหนึง่วา

“...นายชางฝร่ังควบคมุงานดานวชิาการทีส่ำคญั ๆ ทัง้หมด จะมคีนไทยที่
ทำหนาที่นายชางโครงการก็เพียง ๒-๓ คนเทานั้น การคำนวณออกแบบกอสราง
อาคารชลประทานแทบทัง้หมด กระทำโดยนายชางชาวตางประเทศ จะมนีายชาง
หรือชางคนไทยออกแบบไดก็เปนจำนวนนอย และแบบที่ออกไดก็เปนอาคาร
ชลประทานขนาดเล็ก…”

๖๑



๖๒

ดูงานตางประเทศ

นักเรียนชางชลประทาน ณโรงเรียนเสื่อรำแพน



แตเมื่อผูชวยนายชางคนนี้มา อาการ “หวงวิชา” ของนายชางฝรั่งที่มัก
ทำงานโดยไมถายทอดวิชาตาง ๆ ใหลูกนอง...จึงไมมีผลเทาใดนัก ตรงกันขาม
ดวยศักยภาพของคนไทยแตเปนนักเรียนอังกฤษเชนเดียวกับผูบังคับบัญชา ทำให
ความสามารถเชงิชางของ ม.ล.ชชูาต ิสองประกายตัง้แตยงัเปนขาราชการชัน้ผนูอย
ดวยการ...

“...ออกแบบอาคารชลประทานหลายแบบ โดยทำการคำนวณและเขยีนแบบ
ขึ้นเอง นอกจากนั้น ไดทำการทดลองและคำนวณกำหนดบัญชีแสดงปริมาตรหิน
ทราย ปนูซเีมนต ทีค่วรจะตัง้เบกิไปใชในการกอสรางอาคารชลประทานสวนทีเ่ปน
คอนกรตี…บญัชีนีน้ายชางกอสรางโครงการตางๆ ไดใชเปนมาตรฐานสำหรบัการตัง้
เบกิ หนิ ทราย ปนูซเีมนต มาจนทกุวนันี.้..” (หลวงธาราดเิรก,อางแลว)

ซึง่สิง่ที ่ม.ล.ชชูาต ิพบในชวีติการทำงานชวงนี ้ตอมากไ็ดแปรเปลีย่นเปน
ความมุงมั่นอันกลาแกรงในการเสริมสรางกำลังคนและกำลังชางใหกับกรม
ชลประทาน โดยเฉพาะตัง้แตเดอืนพฤศจกิายน พทุธศกัราช ๒๔๗๕ เมือ่ ม.ล.ชชูาติ
ไดเลือ่นขึน้ไปรบัตำแหนงนายชางผอูำนวยการแผนกแบบแผน กองกอสราง แทน
นายชางชาวเดนมารก ซึ่งเลื่อนไปรับตำแหนงอื่น ในระหวางที่ดำรงตำแหนงนี้
ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูควบคมุดำเนนิการออกแบบกอสรางงานของกรมทัง้หมด

นับเปนชวงชีวิตที่ ม.ล.ชูชาติ บุกเบิกและสรางสรรคงานชลประทานมาก
ทีส่ดุ ดวยจดุมงุหมายลกึ ๆ ในการวางรากฐานระบบชลประทานลมุน้ำเจาพระยา
พรอม ๆ  กบัสรางคนขึน้มาทำงานในอนาคต ดวยตระหนกัแลววากรมฯ จะพึง่พาสติ
ปญญาชาวตางชาติตลอดไปไมได

“...ในสมยันัน้กรมชลประทานพอจะไดนายชางและชางจากแหลงตางๆ คอื
มหาวทิยาลยัในตางประเทศ จฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั และโรงเรยีนอาชวีะศกึษา
นายชางทีไ่ดจากตางประเทศและจฬุาลงกรณฯ มจีำนวนนอยมาก เพราะการศกึษา
ทางดานวิศวกรรมศาสตรไมเปนที่นิยมเหมือนในปจจุบัน นักเรียนหรือนิสิต
คณะวิศวกรรมศาสตรมีนอย เมื่อเรียนจบแลวก็ยังตองแยกกันไปทำงานตาม
กระทรวงทบวงตางๆ สวนชางที่ไดจากโรงเรียนอาชีวศึกษา ก็มีความรูในวิชาชาง
ไมพอ และไมตรงกบังานชางทางน้ำอกีดวย...”

(หนงัสอืทีร่ะลกึการสถาปนาคณะวศิวกรรมศาสตร และวทิยาลยัการชลประทาน มหาวทิยาลยัเกษตร
ศาสตร,๒๕๔๑)

ดวยวสิยัทศันของผมูองการณไกลไปขางหนา ชวงเวลาดงักลาว ม.ล.ชชูาติ
จงึนำอปุสรรคปญหา รวมถึงแนวคดิสรางชางรนุใหมไปปรกึษาผใูหญหลายทาน แต

๖๓



๖๔

           

ชางชลประทานรุนแรก ๆ

การเรียนแบบลงมือปฏิบัติจริง



ก็ติดขัดดวยเรื่องงบประมาณ จนไมสามารถผลักดันภารกิจนี้ใหลุลวงไดโดยทาง
ราชการ ทวา แทนที่จะทอถอย นายชางหนุมเก็บโครงการนี้เอาไวเงียบๆ โดยไม
เคยคดิลมเลกิความตัง้ใจ เพยีงแตจำตอง “รอเวลา” ดวยความรสูกึวา

“...ถาไดรับความรวมมือจากผูใหญและเพื่อนขาราชการในกรมชลประทาน
แลว อปุสรรคเหลานีก้ไ็มใชเรือ่งใหญโตอะไรเลย…”

จนกระทัง่ พทุธศกัราช ๒๔๗๗

ม.ล.ชูชาติไดรับมอบหมายใหเปนนายชางคุมงานกอสรางโครงการ
ชลประทานนครนายก ซึ่งมีพื้นที่รับน้ำในความรับผิดชอบถึง ๖ แสนไร มีภารกิจ
กอสรางประตรูะบายน้ำ คลองสงน้ำ และอาคารชลประทานทกุชนดิจำนวนมาก ซึง่
ถาหากยดึตามมาตรฐานแลว ตองมกีำลงัคนอนัประกอบดวย นายชางชัน้ผใูหญ นาย
ชางรอง และนายชางชัน้ผนูอย แตปรากฏวา ณ เวลานัน้

“…ม.ล.ชชูาติ มนีายชางช้ันรองลงไปจากทานเพยีง ๓ คนเทานัน้ สวนชาง
ชัน้ผนูอยแทบจะกลาวไดวาไมมเีลย...” (อางแลว, ๒๕๔๑)

นายชางหนุมไมมีเหตุผลที่จะตองรีรออีกตอไป เขาเร่ิมงานสรางคนไป
พรอม ๆ  กบัการสรางประตรูะบายน้ำ โดยเริม่จากชักชวนบตุรหลานขาราชการกรม
ชลประทานทีพ่อจะมคีวามร ู เขาอบรมเปนการสวนตวัทีโ่ครงการนครนายกนัน่เอง
ดวยกลยทุธใหเรยีนรแูละทำงานไปพรอม ๆ กนักบัครเูลย

“…เรยีกวาเปนการเพาะ 'ลกูคอก' ขึน้ใชงาน แตปรากฏวามเีดก็ทีฉ่ายแวว
ใหเหน็อนาคตอนัแจมใส พอจะไววางใจในการทำงานไดเพยีงสองคนเทานัน้ โดยเดก็
ของทานทัง้สองคนนีไ้ดชวยควบคมุงานกอสรางหลายแหงในโครงการนครนายก…”
(อางแลว, ๒๕๔๑)

เหตุที่เรียก “ลูกคอก” เพราะเด็กหลายคนที่ม.ล.ชูชาติชักชวนมาเรียนใน
ระยะแรกนัน้ ตดิจะมลีกัษณะทีช่าวบานเรยีกวา “เกกมะเหรกเกเร” แตทานกน็ำ
มาฝกดวยความอดทน จนบางคนไดดบิไดดไีปในทีส่ดุ

กระทัง่เวลาลวงเลยมาถงึ พทุธศกัราช ๒๔๗๙ นบัตัง้แตการเพาะลกูคอก
ของ ม.ล.ชชูาต ิทีเ่ขือ่นทาหบุ นครนายก การอบรมนายชางตามโครงการชลประทาน
หลายแหงในลกัษณะเดยีวกนั กเ็กดิขึน้ทัว่ทกุภาคดวยความจำเปนดานกำลงัคน ในที่
สดุ เมือ่ประจกัษในความมงุมัน่ของนายชางใหญชชูาติ กรมชลประทานจงึตดัสนิใจ

๖๕



ประกาศรบันกัเรยีนทีจ่บมธัยมศกึษาปที ่๘ (เทยีบเทามธัยม ๖ ปจจบุนั) เขาเรยีน
ในโรงเรียนชางชลประทานที่จะเปดขึ้น

แตผลทีไ่ดรบัคอื มผีสูมคัรแค ๗ คน!

นอย…จนไมสามารถเปดการเรียนการสอนได แตโชคดีวาในยุคนั้น
เจตนารมณการจัดการศึกษาในประเทศนี้มิไดมุงแสวงหากำไรเปนหลัก อีกทั้ง
ม.ล.ชชูาต ิเองกม็คีวามเปน “คร”ู อยางเตม็เปยม นบัตัง้แตพยายามสอนลกูคอก
สองคนแรกมาแลว ครั้นเมื่อมีผูสมัครเพียง ๗ คน นายชางใหญชูชาติก็ตัดสินใจ
ทำสิ่งที่ใครหลายคนคาดไมถึง

“…นกัเรยีนทัง้ ๗ คนนัน้มงุหนามาสมคัรเขาเรยีน โดยตัง้ใจอยางแนวแน
วาจะฝากชวีติการทำงานในอนาคตไวกบักรมชลประทาน การทีจ่ะใหนกัเรียนเหลา
นัน้กลบัไปดวยความผดิหวงันัน้ ทานทำไมไดแน เมือ่โรงเรยีนเปดไมได ทานกห็อบ
หิว้เดก็นกัเรยีนทัง้ ๗ คนเหลานีไ้ปอยโูครงการนครนายก จดัใหมกีารอบรมวชิาชาง
พรอมกบัการปฏบิตัิงานขึน้ทีน่ัน่...” (อางแลว, ๒๕๔๑)

ดวยบรรยากาศการเรยีนการสอนแบบ “ลกูคอก” จรงิ ๆ คอื กนินอนดวย
กนั เรยีนรจูากการทำงานในพืน้ทีจ่รงิกลางทงุนาและทองน้ำ มวีชิาความรเูทาไร ถาย
ทอดใหหมด กอนทีท่างราชการจะมโีครงการเกีย่วกบัชลประทานในภาคอสีานและ
ภาคอืน่ ๆ อกีรวมถงึ ๑๑ โครงการ

ซึง่มผีลใหบคุลากรชางขณะนัน้ อยใูนภาวะ “วกิฤต”ิ ทนัที

ม.ล.ชชูาต ิมองวาถงึเวลาแลวทีจ่ะตองเปดโรงเรยีนชางชลประทานอกีครัง้
ดวยเวลานั้นนายชางผูใหญกลับมาประจำสวนกลางจำนวนมากเชน หลวงสินธุกิจ
ปรชีา นายชางภาคพายพั เหมอืงแมแฝก ยายกลบัมาดำรงตำแหนงนายชางอำนวย
การกอสราง หลวงชลานสุร นายชางภาคลมุแมน้ำสพุรรณ ยายมาดำรงตำแหนง
นายชางกองบรูณะและรกัษาน้ำ หลวงธาราดเิรก นายชางภาคเหนอืแมวงั จงัหวดั
ลำปาง ยายมาประจำกรมฯ

นายชางใหญผเูปยมดวยประสบการณเหลานี ้ม.ล.ชชูาตพิเิคราะหวาจะเปน
“คร”ู ของชางชลประทาน ทีก่รมฯ สรางขึน้ไดเปนอยางด ีโดยไมตองจางชาวตาง
ชาตใิหเปลอืงงบประมาณ เมือ่แนวคดินีถ้กูเสนอขึน้ไปยงัพระอดุมโยธาธยิตุ อธบิดี
กรมชลประทานสมยันัน้ จงึไดรบัอนมุตัทินัที

โรงเรียนชางชลประทานสมัยแรก ตั้งอยูในกรมชลประทาน สามเสน รับ
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นกัเรียนทีจ่บชัน้มธัยม ๘ แผนกวทิยาศาสตรเขาเรียนในหลกัสตูร ๒ ป มนีกัเรียน
ผานการสอบแขงขนัทัง้หมด ๒๖ คน รวมกบันกัเรยีนของม.ล.ชชูาตจิากนครนายก
๒ คน และเดก็นกัเรียนทีม่าสมคัรเมือ่สมยัเริม่การกอตัง้ครัง้แรกและไมสามารถเปด
โรงเรียนไดอกี ๗ คน รวมกับขาราชการในกรมฯ ทีม่พีืน้ความรแูละอยใูนวยัทีจ่ะ
เลาเรยีนไดอกี ๒๔ คน จงึมนีกัเรยีนรนุแรกทีเ่ขาศกึษาทัง้สิน้ ๕๙ คน เปดการเรยีน
การสอนครัง้แรกเม่ือวนัที ่๑ สงิหาคม พทุธศกัราช ๒๔๘๑

ดวยเปนที่ประจักษแจงของทุกฝายวา...

“…โรงเรียนการชลประทานนี้ มีกำเนิดจากผลแหงความเพียรพยายาม
ความเสียสละ และมองเห็นการณไกลของบรมครูผูมีพระคุณอยางยิ่ง ๓ ทานคือ
คณุหลวงสนิธกุจิปรชีา ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูและ คณุหลวงชลานสุร…”

และแลวหนาแรกของตำนาน “โรงเรียนเสื่อรำแพน” ที่กรมชลประทาน
สามเสน กเ็ปดขึน้ เปนโรงเรยีนทีอ่าจารยอรณุ อนิทปาลติ ศษิยเการนุที ่๑ อดตี
ผชูวยผอูำนวยการโรงเรยีนการชลประทาน (พ.ศ.๒๕๐๖ - ๒๕๐๙) เขยีนไวในหนงัสอื
“๗๒ ป อ.อรณุ อนิทปาลติ” วา เปนจดุเริม่ตนของคน “ตระกลูชลประทาน”

เหตทุีเ่รยีก “โรงเรยีนเสือ่รำแพน” เพราะมลีกัษณะเปนอาคารไมชัน้เดยีว
ไมมฝีา มลีกูกรงสงูแคเอว มมีลูีไ่มไผแขวนไวกนัฝนสาดและแดดสอง ใชเสือ่รำแพน
สูงเกินศีรษะเล็กนอยประกอบกับโครงไมทำเปนฝากั้นหอง

ในยคุแรกมกีารกำหนดหลกัสตูรการศกึษาไว ๒ ป แบงเวลาเรยีนเปน ๓
ภาค โดยภาคที ่๑ และ ๓ เปนการฟงบรรยาย สวนภาคที ่๒ เปนงานสนาม วชิา
หลักที่เปดสอนคือ วิศวกรรมชลประทาน (Irrigation Engineering) วิชาเกษตร
ชลประทาน (Irrigation Agronomy) วชิาชลศาสตร (Hydraulic) วชิาอทุกวทิยา
(Hydrology) วิชาการสำรวจ (Survey) วิชาออกแบบและเขียนแบบวิศวกรรม
  (Engineering Design and Drawing) วชิาการกอสราง (Construction) และ
การฝกภาคสนามอกี ๖-๘ เดอืน

ดงันัน้ ถงึแมวาจะเปนโรงเรยีนเสือ่รำแพน ทีฟ่งดอูตัคดัขดัสน แตดวยความ
มงุมัน่ของม.ล.ชชูาต ิทีจ่ะสรางบคุลากรทีม่คีณุภาพ โรงเรียนนีก้ม็มีาตรฐานการเรยีน
การสอนอยางดี และคณาจารยก็มิไดอัตคัดวิชาความรูที่จะมอบใหแกศิษยเลย

แตครัน้เมือ่มกีารยายหนวยราชการกรมชลประทานบางสวน ไปอยทูีอ่ำเภอ
ปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี อาคารเรือนไมชั้นเดียวใตถุนเตี้ยที่เคยเปน “โรงเรียน
เสื่อรำแพน” ก็กลายเปนที่ทำงานของ ม.ล.ชูชาติ กำภู ในฐานะ “อธิบดีกรม

๖๗



ชลประทาน” ซึง่กเ็ชนเดยีวกนั ความอตัคดัของสถานที ่มไิดทำใหประสทิธภิาพของ
อธิบดีหนุมผูทุมเทชีวิตใหการชลประทานไทยลดนอยไปแตอยางใด

ทีส่ำคญัคอือาคารนีย้งัถกูใชเปนหองบญัชาการปองกนัน้ำทวม ในฤดนู้ำหลาก
ตลอดระยะเวลาหลายปทีม่.ล.ชชูาติ ดำรงตำแหนงอธบิด ีแมวาทกุป ทานถงึกบัตอง
หอบเสือ้ผามานอนคางทีน่ี ่เพือ่รบัมอืกบัน้ำเหนอืทีไ่หลบากต็าม แตความอนุใจของ
ประชาชนในนครหลวง ก็เปนความสุขใจของทานและชาวชลประทานดวย

ปจจบุนั อาคารไมทีเ่คยเปน “โรงเรยีนเสือ่รำแพน” และทีท่ำงานของอธบิดี
ชชูาติ ณ กรมชลประทาน สามเสน ไดถกูรือ้ออกเพือ่สรางอาคาร “ศนูยวศิวกรรม
ชลประทาน”

แต...ไมวาสถานทีแ่ละกาลเวลาจะเปลีย่นแปลงสกัเพียงใด กด็เูหมอืนวาจติ
วญิญาณของ “คนตระกลูชลประทาน” จะสถติอย ูทีน่ี ่ทีโ่รงเรยีนเสือ่รำแพนเปน
นิรันดรเสียแลว

๖๘

ม.ล.ชูชาติ ภาพถายกับนิสิตคณะวิศวกรรมชลประทาน



ฐานที่มั่นแรกของบิดาแหงชลกร

โครงการแรกที่ ม.ล.ชูชาติ กำภู เปนผูรับผิดชอบเต็มตัวในฐานะนาย
ชางภาคนครนายก คอืการกอสราง “เขือ่นนายก” ซึง่เปนเขือ่นทดน้ำทีป่ระกอบ
ดวยประตรูะบายน้ำกวาง ๑๒.๕๐ เมตร ๒ ชอง กัน้แมน้ำนครนายกที ่ต.ทาหบุ
อ.เมอืง จ.นครนายก

เขื่อนนี้สามารถทดน้ำสงพื้นที่การเกษตรในเขตโครงการชลประทาน
นครนายก ได ๕๗๔,๐๐๐ ไร สรางเสรจ็เมือ่ พ.ศ.๒๔๗๙ ถอืเปนเขือ่นทดน้ำ
แหงทีส่องในประเทศ และเปนสวนหนึง่ของโครงการชลประทานนครนายก

และนีค่อืสถานทีแ่รก ที ่ม.ล.ชชูาต ิดำเนนิการสอน “ลกูคอก” นกัเรยีน
ชางชลประทาน กอนเปดโรงเรยีนชางชลประทานสำเรจ็อยางเปนทางการเมือ่
พ.ศ. ๒๔๘๑ จนเกดิ “ชลกร” รนุตอ ๆ มาจวบจนปจจบุนั

๖๙



๗๐



“จงชวยกนัรกัษามรดกของตระกลู

ทีผ่ใูหญไดสรางสมไวใหจนเปนปกแผน ครบครนั

เปนหนาทีข่องทกุคน แลวทกุคนยงัตองรกัษาไวซึง่

ศกัดิ ์ศร ีสามคัค ีและพริยิะ

นีค่อื มงคลของลกูชลประทาน”

ม.ล.ชูชาติ  กำภู

๗๑



ภาพถายทางอากาศ ของกรมชลประทาน ปากเกร็ด ขณะเริ่มกอสราง
และอาคารเรียนหลังแรกของวิทยาลัยการชลประทาน ที่ปากเกร็ด

พ.ศ. ๒๔๙๖

๗๒

อาคารเรียนของวิทยาลัยการชลประทาน



บทที ่๔

           มรดกของพอ

๑ สงิหาคม พทุธศกัราช ๒๔๘๑

กรมชลประทานบนถนนสามเสนราวกบัจะมงีานรืน่เรงิ และถานีจ่ะแปลกกวา
งานรืน่เรงิธรรมดา กอ็ยตูรงทีผ่รูวมงานในวนันัน้เปนเดก็หนมุวยัละออนจำนวนมาก
ซึ่งมาต้ังแถวรอคอยอะไรบางอยาง

เปนภาพเคลือ่นไหวของชวีติ…ชวีติของ “วาทีล่กูศษิย” ทีน่ายชางผหูนึง่แอบ
ยนืมองเงยีบ ๆ ดวยความชืน่ชมอย ูณ มมุหนึง่ของกรมชลประทาน พรอมกบัซมึ
ซบับรรยากาศแหงความยนิด ีเปนบรรยากาศทีห่นึง่ในเดก็หนมุผเูขาแถวอยขูณะนัน้
นำไปเขยีนลงบทความ เมือ่กาลเวลาเดนิทางผานไป ๒๗ ปตอมาวา

“…วนันัน้คลายกบัเปนวันทีก่รมชลประทานยอมรบัพวกเราจำนวน ๕๙ คน
เขาเปน ‘สมาชกิสมทบ’ โดยใหความหวงัตอไปเมือ่เรยีนจบหลกัสตูรแลว จงึจะได
เปนชาวชลประทานโดยสมบูรณ…ในวันที่พวกเราจะทำพิธีมอบตัวเปน ‘สมาชิก
สมทบ’ ครั้งนั้น พวกเราไดกระทำพิธีอยางเปนทางการและสมเกียรติ แตไมโลด
โผนอยางพิธีรับนองใหมของนิสิตในปจจุบันนี้...”

นีค่อืสวนหนึง่ในบนัทกึประวตัศิาสตรหนาแรก ๆ  ของโรงเรยีนชางชลประทาน
ซึง่คณุประกติ ออนวมิล อดตีนายชางชัน้ผใูหญของกรมฯ และศษิยเการนุที ่๑ ใน
หนังสือ “ชลกร” (ฉบับเนื่องในวาระครบเกษียณอายุของขุนยันตรวิทยชลาทร

๗๓



๗๔

ภาพถายทางอากาศ โรงงานของกรมชลประทาน ปากเกร็ด นนทบุรี
พ.ศ. ๒๔๙๖

นักเรียนชางชลประทานรุนที่  ๘  และอาคารเรียนเสื่อรำแพน



พ.ศ.๒๕๐๘) บงบอกถงึบรรยากาศสมยัรงุอรณุของโรงเรยีนชางชลประทาน ซึง่ใน
อกีมติหินึง่กค็อืรากเหงาของคณะวศิวกรรมศาสตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร และ
วิทยาลัยการชลประทานในปจจุบัน

บทความของคุณประกิตใหภาพแจมชัดยิ่งขึ้นวา...

“…สมยันัน้เราม ีผรช. รางเลก็แตเสยีงดงั (ทานขนุสงัขวิภาพจนพบิลูย) เปน
ผดูแูลความไมคอยจะเรยีบรอยของพวกเรา กอนจะถงึเวลากระทำพธิ ีพวกเราตาง
แตงตวัเตม็ยศ กลาวคอืแตงชดุขาว บางคนกใ็ชเสือ้คอแบะผกูเนค็ไท บางคนกใ็ช
เสื้อราชปะแตน ใครที่ชอบใชเสื้อราชปะแตนนั้นเปนพวกที่นาสงสารมากหนอย
เพราะทาน อธช. (อธบิดกีรมชลประทาน) สมยันัน้ (คณุพระอดุมโยธาธยิตุ) ทาน
เปนทหาร ทานใหพวกเรา รวมทัง้ตวัทานเองดวย กลดักระดมุเสือ้ทัง้หมด ๕ เมด็
เทานัน้ยงัไมพอ ทานใหกลดัคอเสือ้อกีดวย ทำใหพวกเราตองนัง่ตวัตรงคอแขง็เปน
สงาสมชายชาตทิหาร แตเหงือ่ไหลไคลยอยออกมาดเีหลอืเกนิ...”

พิธีเปดโรงเรียนผานไปดวยดี จากนั้น การศึกษาภาคทฤษฎีในหองเรียน
“เสือ่รำแพน” กน็ำนกัเรยีนชางรนุแรกมาพบอาจารยทานหนึง่ ทีเ่ขามาสอนวชิาการ
กอสรางดวยทาทีสุขุมคัมภีรภาพยิ่ง

จาริน อัตถะโยธิน นักเรียนรุนที่ ๒ ยังไมเคยลืมสีหนาและทาทางของ
"ครชูชูาต”ิ

“...ผมเรยีนกบัทานครัง้แรกในวชิาเกีย่วกบัการกอสราง ทานไมดเุวลาสอน
แตเนนสอนจนรจูรงิ เนนทำงานหนกั ทานวาจบแลวออกไปทำงานความรจูะตองแนน
ทกุอยางตองอยใูนกรอบ ถกูตองตามหลกัวชิา ความเขมขนของหลกัสตูรการศกึษา
อาจมากพอๆ กบัสมยันี ้สมยันัน้ตองยอมรบัวาอาจารยผสูอนเกงมาก ๆ เชน ครู
๓ ทาน หรอื ๓ ทหารเสอืของโรงเรยีนนัน้ตอมากล็วนเปนทีย่อมรบันบัถอื

…หลวงสินธุฯ ไดรับยกยองเปนบรมครูในวิชาวิศวกรรมชลประทาน
ม.ล.ชูชาติ เปนบรมครูทางการออกแบบและกอสราง เปนบิดาชาวชลกร หลวง
ชลานสุรณเกงกาจในเรือ่งเกษตรชลประทาน แถมยงัเปนผใูกลชดิกบัพระบรมราช
ชนกของรชักาลปจจบุนั หรอืครอูยาง ดร.พร ศรจีามร บณัฑติจากเยอรมนั เฉลยีว
ทองอทุยั นกัเรยีนเกาองักฤษ ขนุยนัตรฯ นกัเรยีนเกาสกอตแลนด”

เปนทีท่ราบกนัดวีานกัเรยีนชลประทาน รนุ ๑ มเีรือ่งเกดิขึน้มากมายตลอด
๒ ป ดวยความทีเ่ปนรนุมคีวามหลากหลายมากจากการรวม “นกัเรยีนสอบเขา”
กับ “นกัเรยีนลกูคอก” ไวดวยกัน ซึ่งแมวาเวลาจะลวงเลยมาถึงป ๒๕๔๘ แลว

๗๕



๗๖

อาคารสมาคมศิษยเกาวิศวกรรมชลประทาน ปากเกร็ด นนทบุรี
สรางเสร็จเมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๗

คณะวิศวกรรมศาสตร  ม.เกษตรศาสตร บางเขน



คณุประกติ ออนวมิลกย็งัจำเหตกุารณคราวนัน้ไดดี

“…กอนเปดโรงเรียน ลกูคอก ๗ คนกลบัมาอยทูีก่รมชลประทานสามเสน
ขณะนัน้ครชูชูาตเิปนนายชางอำนวยการแผนกกองแบบแผน ทานกเ็อาพวกนีม้าดวย
เขาเลยไมตองสอบเขาโรงเรยีน ทัง้ ๗ คนเวลาเรยีนไดเงนิเพิม่อกี ๑ บาท ๑๐ สตางค
สวนพวกเราจบ ม.๘ มาเรียนไดวันละ ๕๐ สตางค ...อดีตอธิบดีแสวง พูลสุข นี่
กเ็รยีนรนุที ่๑ นอกจากนัน้มขีาราชการกรมทีท่ำงานอยตูามประตนู้ำแตไมไดจบ ม.๘
กลมุนีเ้มือ่รวมกบัลกูคอกจะม ี๓๓ คน ไมถกูกนักบักลมุเรา ใหม ๆ  เขมนกนัจงั เพราะ
เขาเงินเดือนสูงกวา...”

แตเมือ่ถงึขัน้ตอนฝกงาน “ลกูคอก” ซึง่มสีถานะเปนขาราชการกถ็กูสงกลบั
ทำงานในสงักดักรมกองเดมิ สวนรนุ ๑ ทีม่าจากพวก มธัยม ๘ นัน้ ใครจบัสลากได
ไปฝกงานสำรวจ จะถกูสงตวัไปสำรวจทีจ่งัหวดัเพชรบรุ ีสวนผทูีไ่ดฝกงานกอสราง
จะถูกสงไปยังโครงการชลประทานสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ซึ่งตอมาก็มีเหตุให
รุน ๑ ของโรงเรียนหลอมรวมกันไดโดยไมตองมีการบังคับ จากการทำงานเพื่อ
ประเทศชาติในการฝกภาคสนามครั้งนั้น

“...การฝกงานครั้งสุดทาย นักเรียนประเภทจบม.๘ ทั้งหมด กับนักเรียน
ประเภทลกูคอกและขาราชการ เฉพาะทีส่งักดักองบรูณะและรกัษาน้ำ…ฝกงานรวม
กันที่ประตูระบายน้ำบางเมา เขตโครงการนครนายกฝงซาย... พอกินดวยกันนอน
ดวยกนักเ็ลยดกีนั สมยันัน้พวกเราทำงานตดัเหลก็ ผกูเหลก็ ผสมคอนกรตีกนัเอง
อาจารยทีค่วบคมุเขากว็าแลวแตเรา อยากไดวชิากท็ำ อยางผมเจอเหลก็เกีย่วเปน
แผลยาวมาแลว...” (ประกติ ออนวมิล ใน 'รำลกึถงึคณุอรณุ อนิทรปาลติ' หนงัสอือนสุรณงานพระราช
ทานเพลงิศพ อรณุ อนิทรปาลติ, ๒๕๔๒)

บรรยากาศการเรยีนเชนนีด้ำเนนิไปใน ๔ รนุแรกของโรงเรยีน ซึง่ชวงเวลา
เดียวกันนั้น “ครูชูชาติ” ก็กาวหนาทางวิชาการโดยไดรับการแตงตั้งเปน
“ราชบัณฑิต” เนื่องจากความสามารถที่แสดงออกมาในยามที่ประเทศตองการ
องคความรเูรือ่ง “น้ำ”

“...เกดิเหตกุารณอทุกภยัใหญในป พ.ศ.๒๔๘๕ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูไดเขยีนตำรา
วาดวยน้ำฝน น้ำทาในประเทศไทยขึ้นเปนเลมแรก เนื่องจากกระทรวงมหาดไทย
จะรวบรวมเหตกุารณของสภาพอทุกภยั พ.ศ.๒๔๘๕ ขึน้เปนเลม เพือ่เปนหลกัฐาน
และประสงคใหมคีำบรรยายวธิปีองกนัน้ำทวมแบบตาง ๆ  ไวในหนงัสอืเลมนีด้วย…”
(วาที ่ร.ต.สเุทพ ตงิศภทัย อดตีผอูำนวยการกองอทุกวทิยา กรมชลประทาน."นกัอทุกวทิยาของประเทศไทย",

๒๕๒๗)

๗๗



๗๘

ภาพเหตุการณน้ำทวมกรุงเทพฯ ครั้งใหญ พ.ศ.๒๔๘๕ และ ตามจังหวัดตาง ๆ



ภาพเหตกุารณน้ำทวมกรุงเทพฯ ครัง้ใหญ พ.ศ.๒๔๘๕ ทีก่ลายเปนภาพประวตัิ
ศาสตรของไทย คือภาพน้ำทวมสูงจนชาวบานนำเรือไปพายที่ลานพระบรมรูป
ทรงมาได แมแตบรเิวณกรมชลประทาน สามเสน กป็รากฏวาน้ำสงูเกือบถงึระดบั
เอว เหตกุารณนัน้ทำใหรฐับาลเริม่ตระหนกัถงึความสำคญั ในการปองกนัน้ำเหนอื
ทีจ่ะไหลบาลงมายงักรุงเทพฯ เปนครัง้แรก จงึมหีนงัสอืมาทีก่รมชลประทาน โดย
มีโจทยที่ยากที่สุดระบุมาดวย

“...คอืใหชวยเขยีนโครงการหรอืวธิกีารปองกนัอทุกภยั ไวลงพมิพในหนงัสอื
และถาในประเทศไทยไดใชวธิกีารใดเปนโครงการปองกนัอทุกภยั ณ แหงใด กข็อ
ใหยกขึ้นเปนตัวอยางดวย สำหรับแมน้ำเจาพระยาโดยเฉพาะนั้น ขอทราบวากรม
ชลประทานไดเคยดำรจิะจดัการแกไขไวอยางไร...” (วาที ่ร.ต.สเุทพ ตงิศภทัย, อาง
แลว)

ม.ล.ชชูาติ กำภ ูซึง่มเีจตนาแรงกลาในการทำโครงการเจาพระยาใหญ ตัง้แต
ครั้งรับผิดชอบโครงการชลประทานนครนายก จึงอาสาบุกเบิกงานวิชาการดานนี้
ดวยการเขียนตำราบรรจุสถิติและวิธีการทางอุทกวิทยา เชน ปริมาณน้ำฝน
ภูมิประเทศของภาคตาง ๆ การกอตัวและสลายตัวของพายุไตฝุน ปริมาณน้ำใน
ลมุน้ำตาง ๆ โครงการพฒันาแหลงน้ำ การปองกนัน้ำทวม และการทำนายอทุกภยั
ลวงหนา ดวยความเชีย่วชาญและรจูกัพืน้ทีจ่รงิ ม.ล.ชชูาติ นายชางหนมุจงึใชเวลา
เพียงปเดยีว ในการจดัทำตำราเสรจ็สมบรูณ โดยมขีอมลูพรอมสรรพ

ตำราเลมนีท้รงคณุคาในฐานะทีเ่ปน “ขมุทรพัย” ทางความรเูลมแรกของวง
การชลประทานไทย ทีเ่ขยีนและตพีมิพดวยฝมอืคนไทยเอง ซึง่ตอมามสีงผลสะเทอืน
ในวงวชิาการชลประทานอยางมาก เนือ่งจากขอมลูเหลานัน้ถกูหนวยงานระดบันานา
ชาติอยาง “คณะกรรมการไตฝุน” ขององคการสหประชาตินำไปปฏิบัติ และยัง
เปนแมแบบ เพือ่การทำงานพฒันาแหลงน้ำของขาราชการกรมชลประทานยคุหลงั
อีกดวย

๖ ตลุาคม พทุธศกัราช ๒๔๘๕ ราชบณัฑติยสถานจงึประกาศให ม.ล.ชชูาติ
กำภู นายชางกรมชลประทานเปน “ราชบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรประยุกต
สาขาอทุกวทิยา” หลงัจากเริม่ชวีติรบัราชการไดเพียงไมกีป่

อยางไรกต็าม การเรียนการสอนของโรงเรยีนชางชลประทานซึง่ดำเนนิมา
ตั้งแต พ.ศ.๒๔๘๑ มีอันตองหยุดชะงักลงในป พ.ศ.๒๔๘๖ หลังจากรับนักเรียนได
เพยีง ๔ รนุ รวม ๒๒๐ คนเมือ่ประเทศไทยเขาสสูงครามโลกครัง้ที ่๒ เนือ่งจาก

๗๙



๘๐

สถานการณไมเหมาะสมกบัการเปดเรยีน เนือ่งมาจากการทิง้ระเบดิของฝายสมัพนัธ
มติรในกรงุเทพมหานคร รวมไปถงึปญหาเรือ่งงบประมาณ อาจารยอรณุ อนิทรปาลติ
บันทึกความรูสึกครั้งนั้นไววา

“…ทกุคนเศราสลดใจ เพราะไมคดิวาโรงเรียนของพวกเราจะถงึจดุจบอยาง
รวดเร็วเชนนี ้ เรารสูกึสบัสนและไมอาจจะคาดหมายไดวา สงครามซึง่กำลงัรบตดิ
พนัอยางรุนแรงจะสิน้สดุลงเมือ่ใด และเมือ่สงครามเลกิแลวโรงเรียนชางชลประทาน
จะเปดสอนตอไปอกีหรอืไม อยางไรกต็ามเราคดิวาการพัฒนางานชลประทานตาม
เปาหมายของกรมชลประทานในขณะนัน้เพิง่จะเริม่ตน กรมยงัมชีางชลประทานไม
พอทำงาน และกรมกย็งัมโีครงการขนาดใหญอกีมาก ซึง่จะตองบรรจใุนแผนพฒันา
เปนลำดบัไป เราหวงัวาสกัวนัหนึง่โรงเรยีนของเราคงจะไดเปดสอนอกี เราเชือ่มัน่
ในความสามารถของบรมครูของเราที่จะทำเรื่องนี้ไดสำเร็จ...”

หลงัสงครามโลกครัง้ที ่๒ ยตุลิงไมกีป่ ความหวงักก็ลายเปนจรงิ เมือ่พทุธ
ศกัราช ๒๔๙๒ “บรมคร”ู ของเหลาชลกรคอื ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูขึน้ดำรงตำแหนง
อธิบดีกรมชลประทาน และไมทำใหขาราชการของกรมฯ ตองผิดหวัง โดยเฉพาะ
เมื่อรัฐบาลมีนโยบายเรงรัดเพิ่มผลผลิตขาวและผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ หลัง
สงคราม ยิง่ทำใหกำลงันายชางเวลานัน้ขาดแคลนอยางทีส่ดุ ยคุรงุเรอืงของโรงเรยีน
ชางชลประทานจงึเริม่ตนอยางแทจรงิ ดวยฝมอื “อธบิด”ี คนใหม

โรงเรยีนชางชลประทานเปลีย่นชือ่เปน “โรงเรยีนการชลประทาน” และ
ใชหลกัสตูรการสอนกบัรนุที ่๕ เปนเวลา ๓ ป เมือ่เรยีนจบจะไดรบัการบรรจเุปน
ขาราชการพลเรอืนสามญัชัน้ตร ีซึง่หมายถงึมคีวามกาวหนาทางราชการสงูกวาการ
จบโรงเรียนชางสมัยกอน

อาคารเรยีนในการเปดครัง้ทีส่องใชชัน้บนของฝายโรงพมิพ เปนสถานทีเ่รยีน
ชัว่คราว ตอมาในป พ.ศ.๒๔๙๔ กรมชลประทานสรางหองเรยีนขึน้ใหมอกี เปนอาคาร
ไมชัน้เดยีว ๒ หลงั ตรงบรเิวณหนาสโมสรกรมฯ หลงัเดมิ หลงัหนึง่ปลกูขนานไป
กบัรัว้ดานตดิกบัการไฟฟานครหลวง เขตสามเสน อกีหลงัหนึง่ปลกูขนานถนนเขา
บรเิวณกรม จนถงึป ๒๔๙๗ จงึยายโรงเรยีนไปสรางทีก่รมชลประทาน ปากเกรด็

นอกจากนัน้ ม.ล.ชชูาต ิยงัเพ่ิมดกีรใีหกบัลกูชลประทานของทาน ดวยการ
หาทางใหศกึษาถงึระดบัปรญิญาตร ีเพือ่รองรบัหากมโีอกาสเรยีนตอในตางประเทศ
จะไดมวีฒุมิากเพียงพอ ทวา กเ็กดิปญหาทีอ่าจารยอรณุบนัทกึไววา

“...โรงเรียนการชลประทานจะสอนนักเรียนถึงขั้นปริญญาตรีไดอยางไร



เพราะกรมชลประทานไมใชมหาวทิยาลยั ไมมอีำนาจหนาทีใ่นการสอนระดบัปรญิญา
ไดเอง…”

ความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญจึงเกิดขึ้น เมื่อโรงเรียนการชลประทานเปด
ทำการสอนหลังสงครามไปอีก ๖ รุน แลวเขาไปเปนสวนหนึ่งของมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร จากการเสนอของ ม.ล.ชชูาต ิ กำภ ูซึง่เปนกรรมการสภามหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตรอยูในขณะนั้น

“…เพราะการเกษตรกบัชลประทานเปนงานควบคแูละเกือ้กลูกนั ทัง้ในสมยั
นัน้มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรและกรมชลประทานกส็งักดักระทรวงเดยีวกนั ยอม
ตกลงกันไดงาย…”

พุทธศักราช ๒๔๙๘ “คณะวิศวกรรมชลประทาน” ถือกำเนิดขึ้นเปน
สวนหนึ่งของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร แตในความรูสึกของคนกรมชลประทาน
“โรงเรยีนชลประทาน” ยงัไมไดหายไปไหน เพราะในเวลานัน้ มหาวทิยาลยัเกษตร
ศาสตรยงัไมพรอมทีจ่ะรบัคณะวศิวกรรมชลประทานเขาไปเรยีนทีบ่างเขน นสิติยงั
คงเรยีนและพกัอาศยัอยทูีโ่รงเรียนการชลประทาน ปากเกรด็ บรรดาอาจารยและ
เจาหนาที่ยังสังกัดกรมชลประทาน งบประมาณประจำปก็ตั้งจากกรมชลประทาน
และคณะก็เปดสอนวิชาวิศวกรรมชลประทานสาขาเดียว ไมมีสาขาอื่นปะปน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพียงแตควบคุมการสอนและการอนุมัติปริญญาเทานั้น

ซึง่ผทูีจ่บการศกึษาจากคณะนีจ้ะไดรบัปรญิญา “ชางชลประทานบณัฑติ”
มฐีานะเปน “นายชางชลประทาน” อยางสมบรูณ มศีกัดิศ์รเีทยีบเทาวิศวกรจาก
มหาวทิยาลยัอืน่ ๆ  โดยมกีารศกึษาทัง้หมด ๕ ป ผทูีจ่บออกไปสามารถรบัใบอนญุาต
ประกอบวชิาชพีวศิวกรรมโยธาดวยหลกัสตูรนีด้ำเนนิไปจนถงึ พ.ศ.๒๕๐๗ จงึมกีาร
ปรบัปรงุลดลงเหลอื ๔ ป ตัง้แตนสิติรนุที ่๒๐

คณะวศิวกรรมชลประทานผลตินายชางระดบัอนปุรญิญาและปรญิญาตรีให
กรมชลประทานจนถึงป พ.ศ.๒๕๐๙ ก็เกิดความเปลี่ยนแปลง เมื่อมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรตัง้ “คณะวศิวกรรมศาสตร” เปดการเรียนการสอนเพิม่หลายสาขา
วิชา ตามแบบของคณะวิศวกรรมศาสตรมหาวิทยาลัยอื่น ๆ แลวเปลี่ยนการสอน
“วศิวกรรมชลประทาน” เปนสาขายอยแทน โดยทีต่ัง้ยงัคงเปนทีก่รมชลประทาน
ปากเกร็ด

จงึเปนทีม่าของคำวา “วศิวะดงตาล” เพราะกลาวไดวาเปนคณะวศิวกรรม
ศาสตรแหงเดียว ที่ตั้งอยูทามกลางทุงนาและดงตาลอันหนาแนน ริมฝงแมน้ำ

๘๑



เจาพระยา ชวงทีไ่หลผานอำเภอปากเกรด็ นนทบรุ ีสมญานามนีย้งัถกูเรยีกขานกนั
ตดิปาก แมวาจะยายไปรวมกบัคณะอืน่ ๆ ทีม่หาวทิยาลยัเกษตรศาสตร บางเขน
ตัง้แต พ.ศ.๒๕๑๓ แลวกต็าม ดงัปรากฏวา “เพลง วศิวะดงตาล” ยงัคงเปนเพลง
เชยีรประจำคณะฯ มาตราบวนันี้

ทวา เมือ่ “วศิวกรรมชลประทาน” ไปรวมเปนสวนหนึง่ของคณะวศิวกรรม
ศาสตร ปญหาเกาทีเ่วยีนกลบัมาอกี คอืมนีกัเรยีนเลอืกเรยีนสาขานีน้อยมาก และ
เม่ือจบไปแลวกไ็มไดมารบัราชการเปนกำลงัใหกรมฯ มากเหมอืนแตกอน ในขณะที่
งานเรื่อง “น้ำ” ของชาต ิทวคีวามสำคญัมากขึน้เรือ่ย ๆ

ดวยวสิยัทศันดานการบรหิารจดัการบคุลากร และดวยความมงุมัน่จะพฒันา
งานการชลประทานของชาตดิวยขาราชการทีม่ปีระสทิธภิาพ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูตดัสนิ
ใจรือ้ฟน “โรงเรยีนการชลประทาน” ขึน้มาอกีครัง้ ในปพทุธศกัราช ๒๕๑๐ โดยมี
ศษิยเอกอยาง อาจารยอรณุ อนิทรปาลติ และอาจารยจาริน อตัถะโยธนิ เปนกำลงั
สำคญัในการผลกัดนั “โรงเรยีน” ทีจ่ะผลติบณัฑติเพ่ือกรมชลประทานโดยเฉพาะ

แตนอยคนจะทราบวา กวาจะไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรีใหมีการรื้อฟน
“โรงเรยีนชางชลประทาน” อกีครัง้ จะตองผานความยากลำบากเพยีงใด

“…ตอนนั้นมี อ.อรุณ อินทรปาลิต ที่กินนอนมาดวยกันชวยเดินเรื่อง อีก
คนคอือาจารยประเสรฐิ ผลด ีแลวม ีดร.เถลงิ ผชูวยปลดั สมยันัน้ผมคมุงานการ
จัดสงและบำรุงการสงน้ำ เปนชวงที่ครูชูชาติกำลังเกษียณ การต้ังโรงเรียนการ
ชลประทาน หรือปจจุบันคือวิทยาลัยการชลประทานตองทำจริง ๆ เนื่องจากเกิด
ปญหาขึน้ เพราะมคีณะวศิวกรรมศาสตรแลว คนทีเ่รยีนสาขาชลประทาน ๓๐ คน
มาทำงานกบัเราแค ๓ คน…”

อาจารยจารนิ ยงัไมเคยลมืวนัทีน่ำปญหาไปปรกึษา “คร”ู

“…ตอนนัน้ทานบอกวาเราใหงานสวนนีก้บัเกษตรศาสตรไปแลว จะมาตัง้ใหม
ไดอยางไร ผมจึงเรียนทานวากรมชลประทานตองใชคน ๑๐๐ กวาโครงการ ทัง้หมด
อยางต่ำ ๕ พนัคน ในสภาพเชนนัน้ถาไมตัง้โรงเรียน หวงัพึง่จาก ม.เกษตรฯ อยาง
เดยีว ในอนาคตจะมนีายชางไมพอแนนอน...”

ทามกลางปญหาที่ละเอียดออนและยากแกการตัดสินใจ ภาพของนายชาง
ใหญที่ไมมีผูชวยเลยที่นครนายก เมื่อสิบกวาปกอน ก็ยังอยูในความทรงจำของ
ม.ล.ชชูาติ กำภู

๘๒



“...ทีส่ดุ ทานบอกตกลง จารนิเปนเดก็ของคร ู เปนลกูศษิยคร ูครเูขาใจที่
จารินอธิบาย...นี่คือทานฟงเหตุผล ทานเปนครูที่เขาใจความรูสึกลูกศิษยซึ่งเปน
ชลกรอยางผม ถาไมมีโรงเรียนนี้ วันนี้กรมชลประทานจะมีกำลังคนไมสมบูรณแน
นอน...”

โรงเรียนการชลประทาน เปดการเรียนการสอนอกีครัง้ ในปการศกึษา ๒๕๑๐
-๒๕๑๑

โดยมีอาจารยอรุณ อินทรปาลิต เปนผูอำนวยการ ในขณะที่ทานยังดำรง
ตำแหนง “หัวหนาภาควิชาวิศวกรรมชลประทาน” คณะวิศวกรรมศาสตร
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรไปพรอม ๆ  กนัดวย โดยทัง้ “นกัเรยีนการชลประทาน”
และ “นสิติวศิวะชลประทาน” รนุ ๒๓ เรยีนรวมกนัทีก่รมชลประทานปากเกรด็

“...นกัศกึษาของโรงเรยีนและนสิติรกัใครกลมเกลยีวกนัดมีาก ทกุคนถอืวา
มเีลอืดเนือ้เชือ้ไขเดยีวกนัและถอืวาเปนรนุเดยีวกนัดวย...” (อรณุ อนิทรปาลติ)

แตกระนัน้ ความขดัแยงทีเ่กอืบทำใหโรงเรยีนตองลมเลกิกย็งัเกดิขึน้หลาย
ครัง้ เชน รฐับาลมองวาหนวยงานราชการระดบักรมไมควรเปดสถานศกึษาเอง เนือ่ง
จากเปนการสิ้นเปลืองงบประมาณโดยใชเหตุ และยังซ้ำซอนกับหนวยงานที่ผลิต
บัณฑิตอยูแลว ทำใหศิษยของครูชูชาติอยางอาจารยอรุณ ตองเดินสายชี้แจงถึง
ลกัษณะพเิศษของนายชางชลประทาน ซึง่มกีารเรยีนการสอนตางจากโรงรยีนเทคนคิ
อาชีวะทั่วไป

ทั้งนี้ โรงเรียนการชลประทานมีการปรับปรุงหลักสูตรอีกหลายครั้งใน
เวลาตอมา จนพัฒนาเปน “วิทยาลัยการชลประทาน” สถาบันสมทบในสังกัด
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในปจจุบัน โดยผูที่จะเขาศึกษาในวิทยาลัยนี้ ตองผาน
การสอบเอ็นทรานสของกระทรวงศึกษาธิการ

ครัง้หนึง่ ม.ล.ชชูาติใหคำขวญัไวกบัชาวชลประทานวา

“จงชวยกนัรกัษามรดกของตระกลู ทีผ่ใูหญไดสรางสมไวใหจนเปนปกแผน
ครบครนั เปนหนาทีข่องทกุคน แลวทกุคนยงัตองรกัษาไวซึง่ ศกัดิ ์ศร ีสามคัค ีและ
พริยิะ นีค่อื มงคลของลกูชลประทาน”

กลาวไดวา “วทิยาลยัการชลประทาน” ทีต่ัง้อยใูนเขตกรมชลประทาน ปาก
เกรด็ทกุวนันี ้เปนสิง่ที ่“นายชางใหญ” สรางขึน้มาอยางยากลำบาก จากตวัคนเดยีว
ที่ทุงกวางนครนายก กอนไดกำลังหนุนจากเพื่อนขาราชการและลูกศิษยลูกหา

๘๓



แลวสงมอบถึงลูกศิษยรุนหลังที่เขามาศึกษาในสถาบันนี้ ถือเปนมรดกชิ้นสำคัญ
ของ ม.ล.ชูชาติ กำภู “บิดาแหงชลกร” ที่สรางสรรคไวใหกรมชลประทาน
นอกเหนอืจากวดั โรงเรยีนประถม โรงเรยีนมธัยม โรงพยาบาล

ถอืเปนสถาบนัผลติ “ชลกร” ใหประเทศชาต ิควบคกูบัคณะวศิวกรรม
ศาสตร มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ทำใหประเทศไทยม ี“นายชางชลประทาน”
ทีเ่กงกาจไมแพใครในโลก จนถงึทกุวนันี้

๘๔

วิทยาลัยการชลประทานในปจจุบัน

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตกำแพงแสน และ หอพักคณะวิศวกรรมชลประทาน ปากเกร็ด



วชิา “มารยาทบนโตะอาหาร”

ที ่“โรงเรยีนชางชลประทาน” นอกเหนอืจากวชิาหลกัทีเ่ปดสอนแลว ยงั
มวีชิานอกตำราและเทคนคิตาง ๆ ที ่  “ครชูชูาต”ิ สอนเปนพเิศษใหกบัลกูศษิย
เชน วิชา “มารยาทบนโตะอาหาร” สำหรับนักเรียนที่ไดรับทุนไปศึกษาตอ
ตางประเทศ นอกจากนี้ยังมี “ทุนสวนตัว” ที่ทานมอบใหลูกศิษยที่เรียนดีแต
ขาดแคลนเปนระยะ ๆ ตั้งแตของธรรมดาอยาง “ปากกา” ไปจนถึง “คา
ธรรมเนียมสมัครสอบชิงทุน”

ซึง่ทัง้หมดนี ้ทำใหลกูศษิยของโรงเรยีนทกุรนุ นอกจากจะเรยีกทานวา
“คร”ู แลว หลายคนยงัเรยีกทานวา “พอ” อยางภาคภมูใิจอกีดวย

๘๕
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อธิบายการทำงานของเขื่อนภูมิพลจากแบบจำลอง



     “ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูมคีวามรสูงูมาก

บางทคีวามรนูัน้กพ็าไปไกลจนผอูืน่ตามไมทนั

ขาพเจาเคยสงัเกตวา ม.ล.ชชูาต ิฉลาด

ทีย่อมหยดุรออยางสงบเสงีย่มในกรณเีชนนัน้”

ม.ล. ปน  มาลากุล
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ม.ล.ชูชาติ ถายภาพบริเวณสรางกรมชลประทาน ปากเกร็ด



บทที ่๕

นายชางผูมองการณไกล

ชวีติราชการของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูทีช่าวชลประทานในยคุเดยีวกนัมกัประสบ
พบเหน็ คอืภาพของนายชางใหญทีม่คีวามมมุานะทำงานอยางจรงิจงั จนรรูอบดาน
ในทกุเรือ่งของการชลประทาน สมกบัทีเ่หลาชลกรเรยีกวา “คร”ู ตดิปากไปทกุรนุ
จนถึงปจจุบัน

นอยคนจะรวูานายชางผมูแีตความมงุมัน่ กระตอืรอืรนคนนี ้มหีวงเวลาแหง
ความทอแท หมดกำลงัใจ ถงึขัน้อยากจะลาออกจากราชการทเีดยีว

ดวยเปนทีร่กูนัในหมคูนใกลชดิวานอกจาก ม.ล.ชชูาต ิจะใหกำเนดิโรงเรยีน
การชลประทานแบบ “ลกูคอก” คอืสอนเองตัง้แตสมยัทีเ่ปนนายชางภาคนครนายก
กบับรรดาลกูศษิยกนกฏุซิึง่ลวนแต “มอืหนึง่” (ดานอปุนสิยั) ทัง้สิน้ ซึง่ตอมากไ็ด
ดิบไดดีกันทุกคนแลว ทานยังใฝฝนที่จะเห็นระบบชลประทานของประเทศเสร็จ
สมบรูณโดยเรว็ เพือ่พฒันาการเกษตรซึง่เปนกระดกูสนัหลงัของชาตใิหเจรญิกาวหนา

ทวา กต็ดิขดัดวยสถานภาพของทานทีข่ณะนัน้ยงัเปนเพยีง “นายชางใหญ”
อีกทั้งเงินงบประมาณในกระเปารัฐบาลชวงทศวรรษ ๒๔๙๐ ก็ยังไมพรอมจะสนับ
สนุน

โครงการระดบัชาต ิ(Mega Project) ทีส่ยามประเทศไมเคยทำมากอน เชน
โครงการสรางเขือ่นใหญระดบั “เจาพระยา” และ “ภมูพิล” ซึง่ตองใชเงนิมากกวา
งบประมาณของกรมชลประทานทัง้กรม แทบไมมใีครหาญกลาแมแตจะ “คดิ” ครัน้
เม่ือนายชางใหญชชูาตเิสนอขึน้มา กท็ำใหเกดิขอถกเถยีงทัง้ในเรือ่งความจำเปน และ
ความเปนไปได
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อุปสรรคจากความไมเขาใจของผูบังคับบัญชาและผูรวมงาน ยอนกลับ
มาสรางความระทดทอใหกับนายชางผูคิดล้ำหนากวาคนอื่นนับสิบป และยามนั้น
คงไมมีใครรับรูความรูสึกสวนลึกของนายชางใหญ ไดดีเทาคุณหญิงโฉมศรี กำภู
ภรรยาคูทุกขคูยาก

“…เขาเปนคนพูดเองวาทำอะไรไมได ติดขัดไปหมด คือเริ่มตนทำงานรูวา
ขาวปลาไมม ีน้ำไมม ีผใูหญกลบัเหน็วาโครงการแบบนัน้ทำไมไดหรอก ตอนนัน้สราง
เขือ่นนครนายกขึน้มาแลว เปนประตนู้ำ ตดิแตทีไ่มมเีขือ่นทีจ่ะชวยเลย พอคณุชชูาติ
ยายกลบัเขากรมมาเปนหวัหนากอง กเ็ลยคดิจะออก…

คุณชูชาติไมไดเหนื่อยเพราะงาน แตเหนื่อยเพราะเสนออะไรแลวทำไม
ได...เขาบอกลำบากใจในการขายความคดิใหคนอืน่เขาใจ ไมวาจะเปนการเสนอคนให
เงนิ หรอืใหสทิธใินการทำงาน เพราะสิง่ทีเ่ขาคดิตอนนัน้เจานายไมสน จนคดิจะลา
ออก พดูไปแลว โรงเรยีนการชลประทานนีไ่ดมางายกวาเขือ่นเจาพระยาและภมูพิล
การสรางเข่ือนไมใชแคคนชลประทาน ตองมีหลายสวนมารวมมือกัน…”

การสรางเขือ่นเมือ่ราวกึง่ศตวรรษกอน เปนเรือ่งใหญถงึขนาดตองใชกำลงั
สนบัสนนุของทางราชการ ตัง้แตนายกรฐัมนตรจีนถงึคนงานในพืน้ที ่บทความของ
บญุชอบ กาญจนลกัษณ อดตีหวัหนาแผนกอทุกวทิยา กรมชลประทานชวงทศวรรษ
๒๕๐๐ พอฉายภาพนีไ้ดชดัเจนขึน้

“…สมยันัน้ ถาใครพดูเร่ืองสรางเข่ือนเกบ็กกัน้ำ เชน เขือ่นภมูพิล หรอืเขือ่น
สริกิติิ ์…กถ็กูทมุออกไปนอกหนาตาง เพราะไมมปีระโยชนจะพดูถงึ เสยีเวลามานัง่
รำพนั หนาอยางเรา (หมายถงึกระเปาสตางคของรฐั) ไมมทีางจะคดิไปสรางได เพราะ
เขือ่นแบบนีม้นัแพงหฉูี ่…ถงึแมมเีงนิ ผแูทนในสภาเขากค็งโจมตเีอาตาย...

...พวกเราตอนนัน้หารไูมวา ม.ล.ชชูาติ กำภ ูนายชางใหญ..กม็คีวามคดิเหมอืน
กบัพวกเรา หรอืคดิมากอนพวกเราแลวหลายป วาจะตองสรางเขือ่นเกบ็กกัเชน เขือ่น
ภมูพิล เพือ่ควบคมุแมน้ำปง ซึง่เปนสาขาใหญของแมน้ำเจาพระยา และเขือ่นสริกิติิ์
เพ่ือควบคมุแมน้ำนาน ซึง่เปนสาขาทีส่องรองลงมา แตทานกไ็มเคยเปดเผยหรอืแยม
ใหฟงมากอนเลย คงจะไดขาวหรือกลัววาจะถูกทุมออกทางหนาตางดังกลาวขาง
ตน…” (จาก “อทุกวทิยากบัเขือ่นใหญ” ใน “วารสารอทุกวทิยา” ๔๘ ป พ.ศ.๒๕๓๘)

เมือ่เสีย่งกบัการถกูปฏเิสธและตำหนติเิตยีน ผบูงัคบับญัชาระดบัสงูจงึตดัสนิ
ใจชะลอเรือ่งไว ทำใหนายชางใหญอยาง ม.ล.ชชูาติรสูกึทอ ทัง้ทีม่องเหน็เสนทางอยู
รำไรในการสรางสิ่งเหลานี้ขึ้นมา ซึ่งจะเปนการวางรากฐานงานชลประทานของ
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เขื่อนยันฮี ภายหลังไดเปลี่ยนชื่อเปน เขื่อนภูมิพล
จากภาพกอสรางใกลแลวเสร็จและเริ่มทดลองเก็บกักน้ำ



ประเทศใหเขมแข็งไปในคราวเดียวกัน

ม.ล.ชูชาติ ทุกขขนาดไหนไมมีใครทราบ แตขอความที่ทานกลาวไวในหวง
เวลานั้น ก็ทำใหคุณหญิงโฉมศรีทราบสถานการณของสามีไมนอย

“…ฉันรูมาจากความใกลชิด ตอนกลางคืนเขาเลาใหฟง ตอนสรางเขื่อน
เจาพระยานีเ่ขาบนทอใจมาก เจานายถามวามนัจะไดผลเหรอ มนัใชเงนิเยอะ รไูด
ยังไงวาจะไดผล จริง ๆ คุณชูชาติหวังสรางเผื่ออนาคตเปน ๑๐ ป ตอนนั้นบอก
จะลาออก แตสมเดจ็วดัสระเกศทีค่ณุชชูาตนิบัถอื ทานหามเอาไว ทานวาตองมโีอกาส
ไดทำแน…”

“เขือ่นเจาพระยา” หรอื “เขือ่นทดน้ำเจาพระยา” ที ่ม.ล.ชชูาต ิตัง้ใจ
ทำใหสำเรจ็นัน้ เปนสวนหนึง่ของ “โครงการเจาพระยาใหญ” ทีม่กีารศกึษามาต้ังแต
สมยัรชักาลที ่๕ โดยนายเย โฮมนั วนั เดอร ไฮเด ผเูชีย่วชาญชาวฮอลนัดาทีม่า
ดำรงตำแหนงอธิบดีกรมชลประทานคนแรก (สมัยนั้นเรียก “กรมคลอง”) เสนอ
เอาไวตัง้แตเดอืนมกราคม พ.ศ.๒๔๔๕ แตรฐับาลสยามสมยัรชักาลที ่๕ ยงัไมมงีบ
ประมาณเพียงพอแกการดำเนินการ จึงไดชะลอโครงการเอาไว

โดยรายงานฉบบันีถ้อืเปน “แมแบบ” ในการพฒันาการชลประทานลมุแม
น้ำเจาพระยาตอนลางในเวลาตอมา และถอืเปนเอกสารประวตัศิาสตรของชาต ิใน
ฐานะทีเ่ปน “รายงานความเหมาะสมของโครงการพฒันาแหลงน้ำ” (Project Fea-
sibility Report) ฉบบัแรกของสยามประเทศ ดงัมสีาระสำคญัคอื

“…การชวยเหลอืพืน้ทีร่าบลมุสองฝงแมน้ำเจาพระยาตอนลางจำนวนมาก ไป
จนจดทะเลนัน้ ควรจดัทำโครงการทดน้ำขนาดใหญ โดยสรางเขือ่นทดน้ำปดกัน้แม
น้ำเจาพระยาทีเ่มอืงชยันาท เพือ่ทดน้ำในแมน้ำเจาพระยาใหมรีะดบัสงู แลวปลอย
ใหไหลหลากเขาไปตามคลอง ซึง่จะไดขดุขึน้ใหมตามพืน้ทีส่องฝงแมน้ำเจาพระยา ให
น้ำไหลไปสูไรนาไดทุกฤดูกาลตลอดลงมาจนถึงริมทะเล…”

รายงานฉบบันีป้ระเมนิงบประมาณทีต่องใชในพทุธศกัราช ๒๔๔๕ คอื ๔๗
ลานบาท ซึง่ลนเกลารชักาลที ่๕ ทรงมพีระราชดำรเิหน็พอง แตดวยทรงมแีนวพระ
ราชดำรวิาตองใช “ทนุรอนเปนจำนวนมากมายนกั” จงึทรงใหนายเย โฮมนั วนั เดอร
ไฮเด จัดการซอมและสรางคลองที่ตอเนื่องกับแมน้ำเจาพระยาเปนเบื้องตนกอน

กระทัง่ถงึยคุหลงัสงครามโลกครัง้ทีส่อง ราวพุทธศกัราช ๒๔๙๐ ตรงกับชวง
ที ่ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูดำรงตำแหนงนายชางใหญ โครงการจงึไดรบัพจิารณาอกีครัง้
ดวยความจำเปนในการพัฒนาดานเกษตรกรรม เนื่องเพราะขาวสวนหนึ่งที่ปลูกได
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จากแบบจำลอง มาสูเขื่อนเจาพระยา ที่มีความสำคัญ ตอการเกษตรอยางมาก



ในทีร่าบลมุภาคกลาง ตองนำไปชดใชคาปฏกิรณสงครามใหฝายสมัพันธมติร ซึง่เปน
ฝายชนะในสงครามโลกครั้งที่สอง แมวาประเทศไทยจะไมตกอยูในฐานะ

“ประเทศผแูพสงคราม” ดวยคณุความดขีองเสรไีทยกต็าม แตกต็องแบกรบั
ภาระการชดใชในฐานที่อยูฝายเดียวกับญี่ปุน!

ทวา การขอกเูงนิกบัธนาคารโลกเพือ่มาสรางเข่ือน กไ็มใชเรือ่งงาย เพราะ
ตองทำโครงการอยางละเอียดถวนถี่ตามแบบฉบับตะวันตก ซึ่งขาราชการไทย
ขณะนั้นไมคุนเคย

“...ตองทดสอบวามีน้ำในแมน้ำเจาพระยาตามสถิติปไหนเทาไร เขื่อนเจา
พระยาจะผนัไปในการชลประทานไดเทาไร ขนาดเทาไร เมือ่ไรขาด และถาขาด ขาด
ไปนานกี่วัน กี่เดือน ขาดบอยครั้งอยางไร ขาวจะตายไหม ถาขาดตอนขาวต้ัง
ทองออกรวงกจ็บกนั คอืมแีตตนขาวมีรวง แตเมด็ขาวไมม ีคอืแฟบหมด ลงทนุสราง
การชลประทานกเ็จงหมด...” (จากบทความ “อทุกวทิยากบัเขือ่นใหญ” ใน “วารสารอทุกวทิยา” ๔๘

ป พ.ศ.๒๕๓๘ โดย บญุชอบ กาญจนลกัษณ)

แตสิ่งเหลานี้ ม.ล.ชูชาติ สามารถทำแผนนำเสนอตอธนาคารโลกไดอยาง
ละเอียด

ในขณะรกัษาการณในตำแหนงอธบิดกีรมชลประทาน ซึง่ตกมาถงึหลงัการ
เสยีชวีติอยางกะทนัหนับนโตะประชมุ ของหลวงสนิธกุจิปรชีา (วงษ กลุพงศ) อธบิดี
คนกอน ซึง่ไดยืน่แผนการนีต้อรฐับาลไวแลว แตถกูชะลอเอาไว

พุทธศักราช ๒๔๙๐ ม.ล.ชูชาติ กำภู รักษาการณอธิบดีกรมชลประทาน
นำคณะนายชางชลประทานจำนวน ๓๑ คน เดนิทางไปดงูานทีส่หรฐัอเมรกิา และ
ถือโอกาสติดตอกูเงินธนาคารโลกในคราวเดียวกัน ซึ่งในที่สุด โครงการเขื่อน
เจาพระยาก็ไดรับอนุมัติเงินกูจากธนาคารโลก

ถอืเปนการกเูงนิธนาคารโลก มาดำเนนิงานโครงการชลประทานเปนครัง้แรก
ของประเทศไทย ดวยจำนวนเงนิ ๑๘ ลานเหรยีญดอลลารสหรฐั หรอื ๓๖๐ ลาน
บาท ใน พ.ศ.๒๔๙๐ มดีอกเบีย้รอยละ ๔ และรฐับาลกเ็หน็ชอบใหมกีารกอสราง
ซึ่งความสำเร็จครั้งนี้ไดสงผลถึงเขื่อนภูมิพลที่จะเกิดขึ้นตามมาอีกดวย

บางที เขื่อนเจาพระยาและภูมิพล อาจเปนเพียงโครงการในความคิดฝน
ถาวันนัน้ “นายชางใหญ” คนหนึง่ไดลาออกไปเสยีกอน

๙๕



นอกจากการไดรบัพระโอวาทจากสมเดจ็พระสงัฆราช วดัสระเกศ ทีเ่คารพ
นับถือแลว สิ่งที่ทำใหทานยังอดทนรอเวลาทำงานใหกับประเทศชาติตอไป ก็คือ
ประโยคหนึ่ง ซึ่งอาจถือเปนสิ่งสุดทายที่ยึดเหนี่ยวทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณคา
ของกรมชลประทานใหอดทนรบัราชการตอไป นัน่คอื

“…ชือ่ ‘ชชูาต’ิ ตองชชูาติ...”

๙๖

สมเด็จพระสังฆราช (ญาโณทยมหาเถร)
ที่เคารพสักการะของอธิบดี ม.ล.ชูชาติ



เจากรมชลประทานคนแรกเปนชาวดัชท

นายเย โฮมนั วนั เดอร ไฮเด (Mr. J. Homan van der Heide) เปนวศิวกร
ชลประทานชาวดชัท หรอืฮอลนัดา (เนเทอรแลนด - ปจจบุนั) ซึง่กระทรวงเกษตรา
ธิการ และกระทรวงตางประเทศสยาม สมัยรัชกาลที่ ๕ วาจางมาทำงานดาน
ชลประทาน ใน พ.ศ.๒๔๔๕ เดิมรับราชการอยูกับรัฐบาลอาณานิคมฮอลันดา
บนเกาะชวา (อนิโดนเีซยี-ปจจบุนั) โดยเดนิทางถงึสยามเมือ่วนัที ่๓ มถินุายน พ.ศ.
๒๔๔๕ ดำรงตำแหนงเปนเจากรมคลอง วนัที ่๑๓ มถินุายน พ.ศ.๒๔๔๕ ซึง่ถอื
เปนวันตั้ง “กรมคลอง” ขึ้นเปนครั้งแรกในประวัติศาสตรสยามประเทศ กอนที่
จะพฒันาเปน “กรมชลประทาน” ใน พ.ศ.๒๔๗๐ ชาวชลประทานจงึถอืเอาวนัที่
๑๓ มถินุายนของทกุป เปนวนัเฉลมิฉลองวนัคลายวนัเกดิกรมฯ

ทัง้นี ้หลงัจากทำงานได ๘ เดอืน นายเย  โฮมนั วนั เดอร ไฮเด ไดจดัทำ
“รายงานทั่วไปเกี่ยวกับการชลประทานและการระบายน้ำในเขตลุมน้ำเจาพระยา
ตอนลาง” ซึ่งกลายเปนแผนแมบทของโครงการเจาพระยาใหญในเวลาตอมาใน
สมยัของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเปนอธบิดี

นายเย  โฮมนั วนั เดอร ไฮเด ลาออกจากราชการสยาม แลวกลบัฮอลนัดา
ในป พ.ศ.๒๔๕๒ หลงัจากทำการซอมคลองตาง ๆ  เปนจำนวนมาก รวมระยะเวลา
ทำงานรบัใชเบือ้งพระยคุลบาท ในลนเกลารชักาลที ่๕ ทัง้สิน้ ๗ ปเตม็

(เรยีบเรยีงจากหนงัสอื ’๘๔ ป ชลประทาน)

๙๗



๙๘



“ตามความเหน็ของขาพเจา

ไมมคีนไทยคนใดในสมยัเดยีวกนั

ทีไ่ดรเิริม่งานกอสรางทีส่ำคญัของชาติ

เทา ม.ล.ชชูาต”ิ

 เสวต เปยมพงศสานต

๙๙



๑๐๐

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จฯ เปนองคประธานในพิธีเปดเขื่อนเจาพระยาอยางเปนทางการ
เมื่อวันที่ ๗ กุมภาพันธ ๒๕๐๐



บทที ่๖

เจาพระยาใหญ
ธงชัยแหงชลกร

พุทธศักราช ๒๔๙๑

เมื่อหวงยามแหงความทอแท หมดกำลังใจ ดั่งสายลมที่พัดผานไปแลว
ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูในฐานะนายชางใหญและรกัษาการอธบิดกีรมชลประทาน กม็มุานะ
ทำงานหนกัยิง่ขึน้ โดยเฉพาะการเดนิหนาในโครงการใหญอยาง “เจาพระยา” และ
“ภูมิพล”

หลังเตรียมการและศึกษาขอมูลมานาน รักษาการอธิบดีกรมชลประทาน
กส็านงานตออธบิดคีนเกาทนัท ีโดยนำนายชางกรมชลประทาน ๓๑ คน ไปดงูานที่
สหรฐัอเมรกิา และตดิตอขอกเูงนิจากธนาคารโลกในคราวเดยีวกนั

“…ทานสงเสรมิคนใหมกีารศกึษา ตองเขาใจนะวาสมยักอน การสงคนไปอบรม
หรอืดงูานเมอืงนอก เปนเรือ่งยากมากอนัดบัหนึง่สำหรบักรมชลประทาน เพราะเรา
ไมมงีบประมาณมากขนาดนัน้ แตทาน ม.ล.ชชูาตกิผ็ลกัดนัจนเปนผลสำเรจ็…”

ดร.บญุยก วรรธนะภตู ิ๑ ในจำนวนลกูศษิยและผใูตบงัคบับญัชา ผใูกลชดิ
ม.ล.ชูชาติ กำภู ในฐานะเลขานุการสวนตัวดานเทคนิค สะทอนถึงวิสัยทัศนกวาง
ไกลของทานอธิบดีในดานการศึกษาและพัฒนาบุคลากร ดังเปนที่ประจักษชัดวา
กำลงัคนสวนหนึง่ในการสรางเขือ่นเจาพระยา มาจาก “โรงเรยีนชางชลประทาน”
ทีท่านไดใหกำเนดิเอาไวตัง้แต พ.ศ. ๒๔๘๑ จนถงึเวลานัน้มลีกูศษิยลกูหาจบออกมา
แลวถงึ ๔ รนุ กอนทีโ่รงเรียนนีถ้กูปดไประหวางเกิดสงครามโลกครัง้ทีส่อง

๑๐๑



๑๐๒

ม.ล.ชูชาติ ถายภาพรวมกับขาราชการและเจาหนาที่กรมชลประทาน
ขณะไปตรวจราชการ

ตอนรับประธานาธิบดี แหงสาธารณรัฐ ออสเตรีย
เยี่ยมชมบริษัท อุตสาหกรรมเครื่องจักรกลไทย จำกัด

พ.ศ. ๒๕๑๐



“…ทัง้หวังานและระบบการสงน้ำ กรมชลประทานไดกำลงัจากผทูีส่ำเรจ็การ
ศกึษานีเ้อง (ขณะนัน้มรีบัราชการอยใูนกรม ๑๒๕ คนจากทัง้หมดทีจ่บไป ๔ รนุ ๒๑๘
คน) รวมกับชางและนายชางทีส่ำเรจ็จากสถาบนัอืน่ๆ ในประเทศไทย ชวยกนัทำงาน
จนสำเรจ็...” (จากหนงัสอื “ทีร่ะลกึงานทำบญุอาย ุ๖๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู)

นอกจากการจดัเตรียมบคุลากร การทำงานแบบถงึลกูถงึคนของ ม.ล.ชชูาติ
ยงัแสดงออกชดัเจนในโครงการเขือ่นเจาพระยาและภมูพิล ทีท่านนำทมีลงไปสำรวจ
พืน้ทีด่วยตนเองหลายครัง้ และใชเทคโนโลยใีหม ๆ  ทีก่าวหนา ทนัสมยั เขามาชวยใน
การกอสราง ผสมผสานกบัภมูปิญญาของคนโบราณ อยางการจดุคบไฟบอกตำแหนง

“...การทำงานเริม่ตนจากสำรวจภาคพืน้ดนิกอน ถงึจะรวูาเข่ือนเจาพระยาควร
สรางตรงไหน กอนบนิดจูดุทีต่องการสราง ขางลางจะมกีารจุดไฟเพือ่ระบตุำแหนง
ผมจำไดวากรมชลประทานซือ้เครือ่งบนิมาบนิดอูยหูลายครัง้ ผมสำรวจภายหลงัทาน
ลงไปกบักองสำรวจแลว เพราะหนาทีผ่มคอืดแูลงานหลงัเขือ่นเสรจ็...”

จาริน อัตถะโยธิน อดีตรองอธิบดีกรมชลประทาน และลูกศิษยผูใกลชิด
ม.ล.ชูชาติ กำภู เลาความหลังครั้งที่เขื่อนเจาพระยากำลังเปนรูปราง โครงการนี้
ถอืเปนการตอยอดงานของกรมชลประทานในอดตี ตามรายงานของนายเยโฮมนั วนั
เดอร ไฮเด ชาวฮอลนัดาทีม่ารบัใชเบือ้งพระยคุลบาทลนเกลารชักาลที ่๕ ในฐานะ
อธิบดีกรมชลประทานคนแรกของสยาม ทั้งยังตอยอดการสำรวจครั้งใหญของ
กรมชลประทานสมยักอนและหลงัสงครามโลกครัง้ทีส่อง พ.ศ.๒๔๘๒-๒๔๙๒ อกีดวย

ผลจากการสำรวจและการจัดเตรียมขอมูลอยางเปนระบบของ ม.ล.ชูชาติ
ตัง้แตครัง้ยงัเปนนายชางภาคนครนายก จนมารกัษาการณในตำแหนงอธบิด ีกท็ำ
ใหกรมชลประทานมขีอมลูหนกัแนนพอจะไปชีแ้จงตอธนาคารโลกวา ทีร่าบลมุแมน้ำ
เจาพระยาเปนอูขาวอูน้ำชั้นหนึ่งของประเทศไทย การลงทุนในโครงการนี้จะได
ผลตอบแทนคุมคาในระยะเวลาอันสั้น จนสามารถนำไปลงทุนในพื้นที่อื่น ๆ ได
อยางกวางขวาง จนไดรบัอนมุตัเิงนิกใูนทีส่ดุ และยงัชวยประหยดัเงนิตราใหประเทศ
ชาติในหลายทาง

ดงัมบีนัทกึระบวุาเงนิก ู๑๘ ลานเหรยีญสหรฐันัน้...

“…สวนใหญกรมชลประทานนำไปซื้อเครื่องจักรและเครื่องมือวัสดุตาง ๆ
ทีไ่มสามารถผลติในประเทศได โดยใหบรษิทัตาง ๆ  ทัว่โลกเขาแขงขนัประกวดราคา
กัน...รวมแลวเกือบ ๑,๕๑๑ บริษัท ประหยัดเงินไดประมาณ ๔๕ ลานบาท ซึ่ง
นอกเหนอืไปจากเงนิกแูลว รฐับาลไดตัง้เงินงบประมาณแผนดนิสมทบอกี ๑,๐๖๗.๗
ลานบาท”

๑๐๓



๑๐๔

เขื่อนเจาพระยา เมื่อสรางเสร็จใหม ๆ



๖ กุมภาพันธ พุทธศักราช ๒๔๙๖

พิธีวางศิลาฤกษเขื่อนเจาพระยา จังหวัดชัยนาท เปนเสมือนสัญญาณ
บงบอกวาความคิดฝนจะชูชาติใหกาวหนา ดวยระบบจัดการน้ำอันทันสมัยของ
ม.ล.ชชูาติ กำลงัจะเปนจรงิ และจนกระทัง่วันที ่๗ กมุภาพนัธ พทุธศกัราช ๒๕๐๐
ธงชยัของบดิาแหงชลกรผเูปยมดวยความคดิสรางสรรคผนืแรก กป็กลงบนผนืแผน
ดนิไทยสำเรจ็ เมือ่พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวัเสดจ็พระราชดำเนนิ เปนองคประธาน
ในพิธีเปดเขื่อนเจาพระยาอยางเปนทางการ

ทัง้นี ้เขือ่นเจาพระยามลีกัษณะของการเปลีย่นเสนทางเดนิแมน้ำทีโ่คงใหตรง
ใชคันดินปดหัวโคงทำใหน้ำไหลผานประตูระบาย ซึ่งจะทำหนาที่ยกระดับน้ำเหนือ
เขือ่นใหสงูกวาทายเขือ่น เพือ่สงเขาคคูลองชลประทาน การสรางเข่ือนนีม้ผีลทำให
“โครงการเจาพระยาใหญ” ทีว่างไวตัง้แตสมยัรชักาลที ่๕ สมบรูณแบบ สรางความ
อดุมสมบรูณใหพืน้ทีเ่กษตรกรรมถงึ ๕.๗ ลานไร จากเดมิทีม่พีืน้ทีร่บัน้ำทำการเกษตร
เพยีง ๓.๗ ลานไร สงผลใหไดผลผลติขาวถงึปละ ๒.๕ ลานเกวยีน จากเดมิเพยีง ๘
แสนเกวียนเทานั้น

คำกลาวทีว่าอธบิดผีนูีม้องการณไกลถงึ ๒๐ ปขางหนา ปรากฏชดัเจนตัง้แต
ชวงเวลาทีโ่ครงการสรางเข่ือนเจาพระยายงัไมเสรจ็สิน้ ทวา ม.ล.ชชูาต ิไดสงคนไป
เตรยีมงานเขือ่นภมูพิลอกีทาง ทัง้ทีย่งัไมรวูาจะไดเงนิกหูรอืไม แตเมือ่ตัง้ใจวาจะทำ
ดวยตระหนกัถงึความจำเปนในเรือ่งพลงังานไฟฟาของชาตใินอนาคต ทานกถ็อืเปน
การเตรียมพรอมที่สำคัญยิ่ง

อาจารยบญุชอบ กาญจนลกัษณ อดตีหวัหนาแผนกอทุกวทิยา และผใูกลชิด
ม.ล.ชชูาติ ในฐานะเลขานกุารสวนตวั ดานกจิการน้ำ เลาเร่ืองนีเ้อาไวในบทความ
ของทานตอนหนึง่วา

“…เมือ่โครงการเจาพระยาเริม่งานกอสรางขึน้ และเดนิไปไดดพีอสมควรแลว
ราวป ๒๔๙๗ ทานสัง่ใหกองสำรวจโดยม ีพ.อ.หลวงพนิจิภวูดล (อดตีแมกองสามเหลีย่ม
กรมแผนทีท่หารบก) เปนหวัหนาทมีออกไปสำรวจแมน้ำปง ตัง้แตแกงสรอย อ.ฮอด
จ.เชยีงใหม ลงมาจนถงึ จ.ตาก เพือ่ดวูาจะมชีองเขาแคบเหมาะกบัการสรางเข่ือน
ปดตวัแมน้ำปง ไดทีส่วนใดของแมน้ำนีบ้าง เปนการสำรวจหรอืชมิลางเบือ้งตนเทา
นัน้ คณุหลวงพนิจิถายรปูชองเขาหลายแหง และคงจะไดรายงานใหนายชางใหญทราบ
โดยละเอยีด ซึง่ผมไมมโีอกาสไดอานรายงานนัน้ แตไดรบัรปูถายเหลานัน้ในโอกาสตอ
มา จงึนบัวาทมีคณุหลวงพนิจิ เปนทมีแรกทีเ่ขาไปในลมุแมน้ำปงเพือ่สรางเขือ่นภมูพิล...”

๑๐๕



ยอนกลบัไปในปพทุธศกัราช ๒๔๙๔ ฝายการเมอืงโดยจอมพล ป. พบิลูสงคราม
นายกรัฐมนตรีในยุคนั้น ใหการสนับสนุนโครงการเขื่อนภูมิพล อันเนื่องจากภาวะ
ขาดแคลนพลังงานไฟฟาในเมืองใหญ ๆ อีกทั้งการซื้อน้ำมันหรือสรางโรงไฟฟา
เฉพาะที ่กไ็มคมุคาเทากบัการมโีรงไฟฟาพลงัน้ำ ซึง่ผลติพลงังานทีส่ะอาดและถกูกวา
ในคราวเดยีว

เหตกุารณตอนจอมพลป. พบิลูสงคราม เรยีก ม.ล.ชชูาต ิเขาพบ พรอมแผน
งานทีเ่ปน แฟมเอกสารมากมาย ทีอ่ธบิดชีชูาตจิดัเตรียมไว ยงัอยใูนความทรงจำของ
อาจารยบญุชอบ กาญจนลกัษณ แมกาลเวลาจะลวงเลยมากวากึง่ศตวรรษ เพราะ
เขาเปนผหูอบแฟมเอกสารเหลานัน้นัน่เอง

“…ผมไดรบัโทรศพัทจาก ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูใหเตรยีมขอมลูแสดงพฤตกิารณ
ของน้ำประจำวนัในแมน้ำตาง ๆ ตดิตามไปพบทานนายกรฐัมนตรจีอมพล ป. พบิลู
สงคราม ทีท่ำเนยีบรฐับาล จะเดนิทางออกจากกรมฯ ภายในครึง่ช่ัวโมง ผมมือสัน่ไป
หมด นกึไมออกวาทานนายกฯ จะดอูะไร เพราะมเีอกสารแผนที ่แผนผงั และกราฟ
ตาง ๆ มากมาย ในทีส่ดุกห็ยบิเอาทีส่ำคญัๆ หอบไป...

…เครือ่งแตงกายแบบขาราชการชดุกากสีนาม มขีดีทีบ่าเกาๆ ซึง่ผมแตงไป
ทำงานวนันัน้กไ็มไดซกัมาตัง้อาทติย แถมยงัขาดขางหลงัอกีดวย เพราะนกึไมถงึวา
จะตองไปพบทานจอมพลนายกรฐัมนตร ีวนันัน้ทำอะไรไมไดมากภายในครึง่ชัว่โมง ได
แตเอาผาเชด็หนาในกระเปากางเกงเชด็ถฝูนุทีร่องเทาเทานัน้ แลวกพ็บวาถงุเทาเปน
รขูาดข้ึนมาอกี จงึตองรดูซอนไวในรองเทา ถงุเทาจงึสัน้ขางยาวขาง…”

แตนายทหารนายกรฐัมนตรทีีใ่คร ๆ เกรงขาม ไมไดสนใจการแตงตวัของ
ขาราชการทีท่านเชญิมานกั หลงัจากลกุขึน้ทกัทายจบัไมจบัมอืกบั ม.ล.ชชูาต ิแลว
บทสนทนากเ็ริม่ขึน้…

“…จะพฒันาประเทศในดานอตุสาหกรรม ตองมเีขือ่นผลติไฟฟาพลงัน้ำขึน้ใช
เพราะราคาถกู ไมตองใชน้ำมนัหรอืถานตมน้ำทำสตมี ทานอธบิดเีหน็ดวยมัย้...”

“...ครบั ทีท่านกลาวนัน้ถกูตอง...”

“...ถาเชนนัน้ขอใหดวูาสถานทีค่วรจะเปนทีไ่หน ทำเรือ่งเสนอผมโดยตรงเลย...”

ถดัจากนัน้ ทานนายกฯ กเ็รยีกนายทหารสวนตวัมาสัง่ใหคอยตดิตามเรือ่งและ
หนัมาถามทานอธบิดเีปนการสรปุ “...ถาไมมอีะไรขดัของ หรอืตองการอะไรในเรือ่ง
นี ้ใหตดิตอโดยตรงถงึทานนายกฯ ทนัท.ี..ขากลบั นัง่มาในรถเหน็ทานอธบิดยีิม้แยม
แจมใส ไมตงึเครยีดเหมอืนตอนขามา…”

๑๐๖



อยางไรกต็าม เบือ้งหลงัการตดัสนิใจสรางเขือ่นสำคญัทีส่ดุของประเทศ ยงั
มรีายละเอยีดทีค่วรแกการบนัทกึไว เปนอนสุตสิำหรบัคนรนุหลงั ไดจดจำรำลกึถงึ
วศิวกรชลประทานผยูดึมัน่ในหลกัการอนัซือ่สตัยสจุรติ และผลประโยชนของประเทศ
ชาตเิหนอืสิง่อืน่ใด เฉกเชน ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูอกีประเดน็หนึง่คอื

“...เมือ่ไดพบทานนายกรฐัมนตร ีจอมพล ป.ซึง่เปนผตูกลงใจจะสรางเขือ่น คณุ
ชชูาตไิดขอทานวา ถาจะใหเขือ่นนีไ้มแพงและมปีระโยชนอยางแทจรงิ ขอรองทานให
หามนกัการเมอืงทกุคนมาของาน ทานนายกฯ ตอบตกลง แลวทานกท็ำตามทีร่บัปาก
ไวจรงิ ๆ ...” (คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา,  บทสมัภาษณ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๔๘)

หลังจากนั้นการสำรวจทางอุทกวิทยาก็เริ่มขึ้นอยางจริงจัง ทีมชางและผู
เชีย่วชาญถกูสงออกไปสำรวจแมน้ำปงและสภาพทางธรณวีทิยารอบๆ หลงัจากทมีที่
สองคอืทมีของอาจารยบญุชอบ กาญจนลกัษณ ขึน้ไปแลว ทมีทีส่ามมทีานอธบิดลีง
ไปลยุดวยตวัเอง โดยเชญิผเูชีย่วชาญหลายสาขารวมทางไปดวยเชน อาจารยวชิา
เศรษฐบตุร อธบิดกีรมธรณวีทิยาในขณะนัน้ โดยมเีปาหมายคอืคนหาตำแหนงของเขือ่น
ทีจ่ะสรางใหได ณ จดุใดจดุหนึง่ของแมน้ำ

๑๐๗

ประตูเรือสัญจรที่เขื่อนเจาพระยา



๑๐๘

นำรัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตรชมแบบจำลองประตูเรือสัญจรของเขื่อนเจาพระยา



“…เขือ่นยนัฮ ี(ภมูพิล) เราใชวธิลีองแพมาจาก อ.ฮอด จ.เชยีงใหม แพกวาง
ประมาณหองเลก็ ๆ  ทำดวยไมไผ มหีลงัคาจากอนัหนึง่ตองกมเขาไป เดนิทางเปนอาทติย
สนกุมาก คณุชชูาตไิมบนเลย ไมนอนแพกเ็ตน็ท ตอนนัน้มตีำรวจถอืปนกลไปดวย
๒ คน จริง ๆ โครงการทำเขื่อนนี้คุณชูชาติเคยลงไปดูที่กอนหนาแลวหลายครั้ง
นายชางกไ็ปกนัมาก มหีมอดวย...”

คณุหญงิโฉมศร ียอนอดตีทีย่ากจะลมืเลอืนในฐานะ “คนขางกาย” ทานอธบิดี
ใหคนรนุหลงัฟงเสมอ ๆ

“…ตอนนัน้ทานเปนอธบิดแีลวไปหาพืน้ทีส่รางเขือ่น บางทนีัง่ชาง ฉนัยงัเคย
เมาชางเลย คณุชชูาตบิอก “ลือ้เมาชางแลวลงมาเถอะ!” คณุชชูาตใิชคำวา “ลือ้”
เปนการแสดงความสนิทสนมเปนกันเองกับทุกคน...บางทีตองขี่จักรยานไป พอตก
ตอนเยน็ ไมมใีครมาทานขาว เพราะไขดนับวมกนัหมด

บางทกีต็องปนเขาสงู เพราะการหาจดุตัง้เขือ่นจะตองดใูหถงึตนน้ำ บางที
ขณะเดนิทางกเ็จอน้ำปาไหลบาลงมาอยางรนุแรง

...ครัง้หนึง่เราพักบนชายหาดรมิแมน้ำ กอไฟ ๓ กอง ฉนัทำปลาแหง ปลา
สลดิ ผดัพรกิขงิ อยเูมอืงไทยไมอดอยากหรอก สองขางทางเวลาน้ำลดเขาปลกูผกั
สมมตจิอดเรอืแลวไมเหน็เจาของ กเ็ดด็มา ๓-๔ ตน แลวเอาไมไผปกแลวหกั หมาย
ถงึวาเราขอเขาแลว แตถาเปนสตัวปา คณุชชูาตหิามไมใหยงิเลย แตจับปลาได เขา
กนิงาย น้ำปลากบัพรกิกก็นิได บางทไีปนอนรมิน้ำ มองไปอกีฝง เราเหน็ตาวาว ๆ
ปรากฏวาเปนหมลีงมากนิน้ำ จะวาไปลำบากสดุขดีกใ็นตอนนัน้...”

แตความยากลำบากเปนอปุสรรคชัว่คราวทีผ่านมา...แลวกผ็านไป สิง่สำคญั
เหนอือืน่ใด สำหรบัทานอธบิดผีมูงุมัน่ คอืสมัฤทธผิลของการลงมาฝาฟนอปุสรรค
ในครัง้นัน้ คอืการคนพบจดุสรางเขือ่นทีเ่หมาะสม ขณะทีก่ารสำรวจชัน้หนิของอธิ
บดีกรมทรัพยากรธรณี ดำเนินไปจนถึงชองเขายันฮี สองฝงแมน้ำปง เขตอำเภอ
สามเงา จงัหวดัตาก

ซึง่ทีน่ัน่เอง มเีสยีงตะโกนรายงานปลกุอธบิดกีรมชลประทานทีเ่ครงเครยีดอยู
ทายเรอืใหพนจากภวงัค เนือ่งจากความกงัวลวาการสำรวจผานมา ๒ วนัแลว ยงัหา
จดุทีเ่หมาะสมไมได

“…ไดแลวครบัพีช่าต.ิ..”

“...ไดอะไรคณุวชิา ?...”

๑๐๙



“…ทำเลทีส่รางเขือ่นครบั...”

เทานั้นเอง สองอธิบดีก็กระโดดกอด และจับมือแสดงความยินดีกันอยาง
ชืน่มืน่ และเมือ่ลองน้ำสำรวจตอมา กพ็บอกี ๓ จดุทีเ่หมาะสมคอื เขาแกว ผาร ูและ
วงักระเจา ซึง่ตอมา เขาแกวไดกลายเปนสถานทีก่อสราง เพราะหนิรองรบัฐานราก
แข็งแรงกวา แตก็เลือกใชชื่อ “ยันฮี” เรียกโครงการและเขื่อนนั้น กอนไดรับ
พระราชทานนาม “ภมูพิล” ในทีส่ดุ

จาก “เจาพระยา” ส ู “ภมูพิล” นีเ่ปนเพยีงบนัไดขัน้แรกเทานัน้ กอน
ที ่๒ โครงการนีจ้ะสนบัสนนุกนัและกนัอยางลงตัว ในเวลาตอมา ถงึยามนัน้
ความทอแท หมดกำลังใจ ปลาสนาการไปจากความคิดคำนึงของ “อธิบดี
ผูสรรคสราง” โดยสิ้นเชิง

๑๑๐

เขื่อนเจาพระยา เมื่อสรางเสร็จใหม ๆ



เขื่อนทดน้ำเจาพระยา

“เขือ่นเจาพระยา” หรอื “เขือ่นทดน้ำเจาพระยา” เริม่ตนกอสราง
จรงิ ๆ  เมือ่ พ.ศ.๒๔๙๕ แลวเสรจ็ ๗ กมุภาพนัธ พ.ศ. ๒๕๐๐ ถอืเปนหวัใจ
ของโครงการเจาพระยาใหญซึ่งมีประตูระบายอีกหลายแหงเชื่อมโยงเปน
โครงขาย

ที่ตั้งตัวเขื่อนอยูบริเวณคุงบางกะเบียน ตำบลบางหลวง อำเภอ
สรรพยา ใตจงัหวดัชยันาทลงมา ๘ กโิลเมตร โดยมบีานประตรูะบายน้ำทัง้
หมด ๑๖ บาน และประตเูรอืสญัจรหนึง่ประต ูสามารถทำหนาทีท่ดน้ำและ
สงน้ำไปใหพืน้ทีช่ลประทานกวา ๕.๗ ลานไร ซึง่สงผลใหทีร่าบลมุภาคกลาง
ของไทยปลกูขาวไดตลอดทัง้ป

ทัง้นี ้เขือ่นเจาพระยา มลีกัษณะเปน “เขือ่นทดน้ำ” หรอืยกระดบัน้ำ
ใหสงูขึน้เพือ่สงน้ำเขาคคูลองชลประทาน ในขณะทีเ่ขือ่นภมูพิลเปน “เขือ่น
เกบ็กกัน้ำ” ทัง้เพือ่การชลประทานและผลติกระแสไฟฟา

๑๑๑



๑๑๒

ดูภาพถายทางอากาศ (สามมิติ) เพื่อสำรวจที่ตั้งเขื่อนภูมิพล
เมื่อ พ.ศ. ๒๔๙๔



“ม.ล.ชชูาต ิเปนคนรกังานเปนชวีติจติใจ

ซือ่สตัยสจุรติ สามารถเพลดิเพลนิอยกูบังานตลอดเวลา

ยิง่กวาการเลน เฉพาะอยางยิง่ กศุลเจตนา

ทีจ่ะทำงานรบัใชชาตใิหไดประโยชนและเปนผลดทีีส่ดุ”

วุธ วีระไวทยะ

๑๑๓



๑๑๔

เขื่อนภูมิพล ขณะกอสรางใกลเสร็จ

เขื่อนภูมิพล ดานทายน้ำ และโรงไฟฟาพลังน้ำ



บทที ่๗

เขือ่นภมูพิล
ผลงานเกริกไกร

พุทธศักราช ๒๔๙๕

หลงัจากไดทำเลทีต่ัง้เขือ่นยนัฮ ีณ ลำน้ำปงบรเิวณเขาแกว อำเภอสามเงา
จงัหวดัตากแลว สิง่ทีต่องทำตอไปคอืการเสนอเรือ่งสธูนาคารโลกเพือ่ขอเงนิก ูอาจ
ถอืไดวาเวลานัน้ไทยเปนประเทศโลกที ่๓ ทีก่ลาหาญพอสมควรในการทำโครงการ
เนือ่งจากขนาดของเขือ่นยนัฮถีอืไดวาเปนรองจากเขือ่น “ฮเูวอร” ทีส่งูทีส่ดุของโลก
ในทศวรรษนัน้ไมมากนกั

จะเสนอโครงการใหญขนาดนี ้แนนอนวาตองทมุเทความรคูวามสามารถและ
ประสบการณมมีาทัง้หมด ในการ “วิง่เตน” ชนดิทีท่านอธบิดกีรมชลประทานหนมุ
ตองใชสตปิญญาและไหวพรบิแทบหมดหนาตกั

“…โชคดขีองเรา ทีเ่จาหนาทีช่ัน้ผใูหญของธนาคารโลกเดนิทางผานมาแวะ
ประเทศไทย เจตนาเพือ่จะมาตดิตอรฐับาล ขอทราบวาจะมโีครงการพฒันาประเทศ
อะไรทีเ่ขาสนใจบาง กระทรวงการ คลงัซึง่เปนเจาหนาทีต่อนรบักต็ดิตอมายงักรมกอง
ทีเ่กีย่วของ เพือ่เตรยีมขอมลูทีจ่ำเปน...” (“อทุกวทิยากบัเขือ่นใหญ” โดย บญุชอบ กาญจนลกัษณ)

ทานอธบิดสีัง่ใหหวัหนาแผนกอทุกวทิยา บญุชอบ กาญจนลกัษณ ทำรายงาน
ยอของเขือ่นยนัฮโีดยกำชบักำชาเรือ่งความแมนยำของขอมลู ดวยตระหนกัดวีาถา
พลาดโอกาสนีแ้ลวคงอกีนานมาก กวาทีธ่นาคารโลกจะแวะเวยีนมาหาถงึชายคาบาน
อกี

๑๑๕



๑๑๖

ทรงวางศิลาฤกษ เขื่อนภูมิพล

แผนศิลาฤกษ สำหรับเขื่อนภูมิพล



หวัหนาแผนกอทุกวทิยาขานรบัคำของ “คร”ู และผบูงัคบับญัชา ดวยการ
โหมทำรายงานตัง้แต ๔ โมงเยน็จนเสรจ็ภายในวนัรงุขึน้ แตเหตกุารณกเ็ปลีย่นไปอกี
เม่ือเจาหนาทีธ่นาคารโลกไมมเีวลาพบ เนือ่งจากมกีำหนดนดัหมายแนนมาก สรางความ
ผดิหวงัใหกบั ม.ล.ชชูาตอิยางยิง่

“…ม.ล.ชชูาต ิสหีนาทานเศราจรงิๆ นกึในใจตอนนัน้วาเข่ือนคงยงัไมไดสราง
และความหวงัชกัเลือ่นลอย ทานอธบิดคีงไมอยากใหผดิหวงัจงึสัง่เตมิมาวา มเีวลาเหลอื
กใ็หปรบัปรงุรายงานใหละเอยีดขึน้ ทานคดิวาธนาคารโลกคงจะกลบัมาอกีในปหนา…”

ทวา สถานการณเกดิพลกิผนัอกีครัง้ เมือ่ตวัแทนธนาคารโลกผดิหวงัโครงการ
อื่น ๆ ที่หนวยงานไทยนำเสนอ จึงเดินทางไปสำนักงานองคการสหประชาชาติใน
กรุงเทพฯ แลวไดรบัคำแนะนำจากเจาหนาทีส่หประชาชาตใิหมาพบ ม.ล.ชชูาต ิเนือ่ง
จากเหน็ผลงานของทานในโครงการเขือ่นเจาพระยามาแลว

ในทีส่ดุ ผแูทนธนาคารโลกกไ็ดโครงการจากกรมชลประทาน ประเทศไทย
ที่เปยมดวยขอมูล สถิติ ตัวเลขอยางเปนระบบแบบแผน ใสกระเปากลับไปสำนัก
งานใหญสมใจ แตกวาจะถงึจดุนัน้

ม.ล.ชชูาต ิตองลงทนุ “ลอ็บบี”้ โดยใชวธิแีบบไทย ๆ  คอืการตอนรบัทีอ่บอนุ
และอธบิายโครงการจนผแูทนธนาคารโลกเชือ่มัน่แบบไมตองมอีามสิสนิจาง

“…ตอนนัน้ ม.ล.ชชูาต ิตดิตอบานตระกลูนมิมานเหมนิททีเ่ชยีงใหมเปนทีร่บัรอง
โดยเราเตรยีมขอมลู พอตกเยน็ทานเลีย้งขาวเขา แลวกเ็ลาความฝนเปนฉาก ๆ  จน
ดกึดืน่ ในทีส่ดุนายนัน่กเ็หน็ดวย…”

โครงการเขือ่นยนัฮ ีหรอื “ภมูพิล” ไดรบัอนมุตัเิงนิกทูัง้สิน้ ๖๖ ลานเหรยีญ
ดอลลารสหรัฐ ถือเปนโครงการที่ใชงบประมาณสูงสุดเมื่อป พ.ศ.๒๕๐๐ และดวย
เหตทุีก่รมชลประทานตองทำทกุอยางเพ่ือดำเนนิโครงการใหสำเรจ็ ม.ล.ชชูาต ิกำภู
จึงวางแผนใชทรัพยากรบุคคลอยางแยบยล โดยเล็งผลตอเนื่องถึงอนาคต

เบือ้งตนคอืจดัตัง้บรษิทั ชลประทานซเีมนต จำกดั เพ่ือผลติปนูชนดิทีจ่ะใช
สรางเข่ือนยนัฮ ีเนือ่งจากเขือ่นนีจ้ำตองใช “ปนูซเีมนตคายความรอนปานกลาง”
ทีไ่มมใีนประเทศ กอสรางเปนจำนวนถงึ ๒๘๒,๐๐๐ เมตรกิตนั ซึง่หากตองซือ้หาจาก
ตางประเทศ เมือ่รวมคาขนสงแลวจะมรีาคาสงูถงึตนัละ ๑,๐๐๐ บาท

แตบรษิทั ชลประทานซเีมนตที ่ม.ล.ชชูาติ ใหกำเนดิ สามารถผลติปนูชนดินี้
ไดในราคาเพยีงตนัละ ๖๕๐ บาท ทำใหรฐัประหยดัคาปนูไดถงึ ๔๐ ลานบาท อกีทัง้
บรษิทันีย้งัสามารถเปนกลไกของรฐัในตลาดปนูซเีมนตภายภาคหนาอกีดวย

๑๑๗



๑๑๘

เสด็จฯ ทอดพระเนตรบริเวณที่กอสราง



นอกจากนัน้ ม.ล.ชชูาต ิยงัใชสายตาทีแ่หลมคม ดงึคนทีม่คีวามสามารถหลาก
หลายสาขามารวมงานเชน ดร.บญุรอด บณิฑสนัต แหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั
ซึ่งทาบทามตั้งแตครั้งเดินทางไปสหรัฐอเมริกา เพื่อติดตอธนาคารโลกในโครงการ
เข่ือนเจาพระยา

“…ผมพบ ม.ล.ชชูาต ิทีม่หาวทิยาลยัฮาวารดโดยไมคาดคดิ ตอนนัน้ทำวทิยา
นพินธจะจบแลว ผมกำลงัทดลองเกีย่วกบัไฟฟาแรงสงู กแ็ปลกใจวาเปนคนไทยทีไ่ม
เคยเจอกันมากอน ทั้ง ม.ล.ชูชาติ และคุณพระประกาศสหกรณ ผมเคยไดยินชื่อ
ม.ล.ชชูาติมาบาง เพราะผมใกลชดิ ม.ล.เอกชยั กำภ ูนองชายทาน แตสงสยัวาทีม่า
พบมเีรือ่งอะไร เพราะงานเรากไ็มนาเกีย่วของกบัทาน…

…ทานวาไปดงูานทีเ่ดนเวอร เขาพูดเรือ่งเขือ่นใหญ ทานไมมคีวามรเูรือ่งเขือ่น
ไมมคีวามรเูรือ่งทำไฟฟาจำนวนมาก ผมกช็ีแ้จงวาตวัเองเชีย่วชาญทางเขือ่นใหญผลติ
ไฟฟา แตไมรเูกีย่วกบัอทุกวทิยา เขาใจวาทานรเูกีย่วกบัเรือ่งนี ้ทานกว็าใช..

…ผมบอกยนิด ีเมือ่กลบัไปมอีะไรใหเรยีกใชได เพราะผมเคยมพีนัธะกบัหลวง
ประดษิฐมนธูรรม (ปรดี ีพนมยงค) ในฐานะประธานเสรไีทย ทีเ่คยบอกวาจะใหกลบั
ไปพัฒนาประเทศดานพลังงานเชนกัน แตเรื่องนี้ไมเกี่ยวกับเสรีไทยครับ เพราะ
ผมปฏญิาณวาจะไมใชความสำเรจ็เรือ่งนีม้ายกระดบัราชการเปนอนัขาด ตกลงกนัแลว
ทานก็ลาไป...”

ตอมา ดร.บญุรอด บณิฑสนัต ดำรงตำแหนงผอูำนวยการกองพลงัน้ำคนแรก
ของกรมชลประทาน ทั้งนี้ การชักชวนบุคลากรที่มีความสามารถ มารวมงาน
โครงการสรางเขือ่นยนัฮ ีดำเนนิมาอยางมแีผนการตัง้แตโครงการยงัไมเปนรปูเปนราง
กระทัง่เมือ่เสาเขม็แรกของเขือ่นถกูตอก ม.ล.ชชูาต ิกพ็รัง่พรอมทัง้กำลงัความคดิจาก
ผเูชีย่วชาญ และกำลงัคนทีโ่รงเรียนชางชลประทานผลติออกมาพรอมสรรพ นบัเปน
วสิยัทศันอนัชาญฉลาด ทีส่งผลตอความสำเรจ็ของ ม.ล.ชชูาตอิยางใหญหลวง

ซึง่ประโยชนจากความสำเรจ็นัน้ ยอมตกกบัประเทศชาตแิละประชาชนไทย
อยางไมอาจปฏิเสธได

อยางไรกต็าม การสรางเขือ่นยนัฮเีปรยีบไดกบัการสรางเมอืงใหมขึน้มาเมอืง
หนึง่ ดวยจำนวนคนทำงานในพืน้ทีม่ถีงึ ๑๐,๕๘๐ คน สาธารณปูโภค เชน ถนนสาย
ตาคล ีผานจงัหวดัชยันาท นครสวรรค กำแพงเพชรและตาก จงึถกูตดัขึน้โดยความ
รวมมอืจากกรมทางหลวง และกรมชลประทานรบัเปนธรุะบำรงุรกัษาใหถนนดตีลอด
เพ่ือการขนสงประเภทตาง ๆ

๑๑๙



ในดานการพลงังาน ม.ล.ชชูาต ิไดจดัตัง้โรงไฟฟาลกิไนตแมเมาะ เพ่ือเดนิไฟฟา
มาถงึหวังานเขือ่นยนัฮ ีจนประสบผลสำเรจ็ในป ๒๕๐๓ ทดแทนการนำเขาเชือ้เพลงิ
ประเภทตาง ๆ  ไดเปนมลูคาถงึ ๑ ลานเหรยีญดอลลารสหรฐั ปจจุบนั โรงไฟฟาลกิไนต
แหงนีข้ยายกำลงัผลติ จนกลายเปนโรงผลติไฟฟาแหลงสำคญัของการไฟฟาฝายผลติ
แหงประเทศไทย (กฟผ.)

อาจารยจริย ตุลยานนท กรรมการมูลนิธิชัยพัฒนา และอดีตอธิบดีกรม
ชลประทาน ซึง่เคยทำหนาทีด่แูลดานสายสงของโครงการเขือ่นยนัฮใีนสมยันัน้ ยงัไม
เคยลมืประสบการณล้ำคาระหวางการทำงานบรเิวณหวังานเขือ่นใหญทีส่ดุของไทย

“…เราทำงานกนัคอนขางหนกั มกีารทำงาน ๓ กะ ๆ  ละ ๘ ชัว่โมง หวังานมี
โรงพยาบาลนำโดยนายแพทยสงคราม ทรพัยเจรญิ เปนผอูำนวยการ โดยมหีมอรวม
๑๐ คน สามารถทำการผาตดัใหญไดเกนิระดบัโรงพยาบาลบางจงัหวดัเสยีอกี ผมวา
นาจะเทยีบเทากบัโรงพยาบาลของจงัหวดัชยันาท ในนัน้ยงัมกีารตัง้โรงเรยีน มทีีด่หูนงั
ทีเ่ลนกฬีา มสีนามบนิสำหรบัเครือ่งดาโกตา (DC-3) เพือ่ใชในการขนสงดวย...”

โดยขณะทีก่ารกอสรางกำลงัดำเนนิไป ม.ล.ชชูาติ ตองนำผแูทนจากธนาคารโลก
ขึน้ไปดงูานเปนระยะๆ เพราะการสรางเข่ือนภมูพิลมขีัน้ตอนมากมาย นบัตัง้แตเสา
เขม็แรกของเขือ่นตอกลงเมือ่ พ.ศ. ๒๕๐๑ มบีรษิทัตางชาตเิปนผรูบัเหมา และใช
บุคลากรของกรมชลประทานรวมกับชาวตางชาติในการเขาคุมงานสำคัญ ๆ โดย
ชวงแรกมีการสรางสิง่ตาง ๆ  คอื

๑๒๐

โรงไฟฟาดานทายเขื่อนภูมิพล



“…ถนนหลายสาย ฝงทอ สรางสะพานหลายแหงทัง้สองฝงเขา เพือ่ใหเขา
ไปถงึบรเิวณทีก่อสรางถงัเกบ็น้ำไวบนยอดเขา โดยสบูน้ำจากแมน้ำขึน้ไปเกบ็ไวเพือ่
แจกจายไปไดทกุจดุในบรเิวณหวังาน สรางโรงงานพรอมกบัตดิตัง้เครือ่งอดัลม วาง
ทอสงลม สงน้ำ สรางโรงงานสำหรบัชางไม ชางเหลก็ ชางซอม ตลอดจนทีท่ำการส
นาม...สรางโรงไฟฟาชัว่คราวพรอมกบัตดิตัง้เครือ่งกำเนดิไฟฟาขนาด ๑,๐๐๐ กโิลวตัต
จำนวน ๗ เครือ่ง และตอมาใชเปนเครือ่งสำรองหลงัจากการไฟฟาลกิไนตไดสงกระแส
ไฟฟาไปให…” (จากหนงัสอื "ทีร่ะลกึในการเสดจ็พระราชดำเนนิไปประกอบพธิเีปดเขือ่นภมูพิล" พ.ศ.๒๕๐๗)

ตอมาจงึมกีารปดกัน้แมน้ำปง เปลีย่นทางเดนิน้ำเพ่ือสรางฐานรากของเขือ่น
โดยสรางอโุมงคขนาดใหญขนาด ๑๓.๒ เมตร ยาว ๕๐๐ เมตร ๒ อโุมงค ผนัน้ำในแม
น้ำใหเบีย่งจากบรเิวณกอสรางตวัเขือ่น ซึง่ถอืเปน “งานยกัษ” เพราะ...

“…ภายในอโุมงคเฉพาะสวนทีม่สีภาพหนิไมด ีกค็้ำยนัดวยโครงเหลก็แลวดาด
ดวยคอนกรตี โครงเหลก็ค้ำยนัไดตดิตัง้ไปคดิเปนน้ำหนกั ๗๘๐,๐๐๐ กโิลกรมั โดยออก
แบบใหรบัน้ำทีห่ลากไดสงูสดุของการเกดิอทุกภยัในรอบปตาง ๆ ...”

ในสวนของโรงไฟฟา มีการติดตั้งกังหันกำเนิดไฟฟา การวางสายสง ตาม
ลำดับ โดยในเนื้องานหลายจุด ม.ล.ชูชาติ ไมปลอยใหชาวตางชาติทำเพียงลำพัง
เนือ่งจากเหน็ประโยชนของการฝกคนของกรม เชน งานตดิตัง้เครือ่งจกัร

“…ธนาคารโลกมคีวามเหน็วา งานตดิตัง้เครือ่งจกัรเครือ่งมอืในโรงไฟฟา รวม
ทัง้งานกอสรางสถานจีายไฟ ๒๓๐ กโิลวตัตนัน้ ควรจะเปดประมลูนานาชาต ิ เพือ่
พจิารณาหาผรูบัเหมาทีม่คีวามชำนาญและเชือ่ถอืไดจรงิ ๆ  มาเปนผดูำเนนิการ กรม
ชลประทานไดเสนอธนาคารโลกไปวากรมฯ มนีายชางทีส่ำเรจ็การศกึษาและผานการ
ฝกงานเปนอยางดจีากตางประเทศเปนจำนวนมาก...เหน็สมควรทีจ่ะใหกรมฯ ดำเนนิ
การติดตัง้เครือ่งจกัรเครือ่งมอืเหลานีเ้อง เพ่ือใหนายชางของกรมฯไดมโีอกาสใชความ
รคูวามสามารถทีไ่ดเรยีนมา และเพือ่เพิม่พูนความชำนชิำนาญใหมมีากยิง่ๆ ขึน้ไป..”

๒๔ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๐๔ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ เสด็จ
พระราชดำเนนิในพธิวีางศลิาฤกษสรางเขือ่นยนัฮ ีกอนการกอสรางแลวเสรจ็สมบรูณ
ในวนัที ่ ๑๗ พฤษภาคม พทุธศกัราช ๒๕๐๗ โดยพระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวัฯ
เสดจ็พระราชดำเนนิในพธิเีปดเข่ือนทีท่รงพระราชทานนามวา “เขือ่นภมูพิล” เขือ่น
ทีม่ขีนาดใหญทีส่ดุในภมูภิาคเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต และสงูเปนอนัดบั ๗ ของโลก
เมือ่ พ.ศ.๒๕๐๗ ซึง่ในพธิเีปดนัน้เอง อธบิดกีรมชลประทาน ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูไดรบั
พระราชทานเหรยีญดษุฏีมาลา เขม็ศลิปวทิยา เปนความภาคภมูใิจในความสำเรจ็
ของชวีติ

๑๒๑



อาจารยปราโมทย ไมกลดั สมาชกิวฒุสิภา และอดตีอธบิดกีรมชลประทาน
บนัทกึถงึคณุประโยชนของเขือ่นภมูพิลไวในหนงัสอื “๘๔ ป ชลประทาน” ตอนหนึง่
วา

“…ประโยชนของโครงการเขือ่นภมูพิลมเีปนเอนกประการ ทีส่ำคญัไดแก กำลงั
ไฟฟาประมาณ ๒,๐๐๐ ลานกิโลวัตต-ชั่วโมงตอปที่สามารถผลิตได เปนประโยชน
อยางมหาศาลตอประชาชนในเขตจงัหวดัตาง ๆ  เกอืบทัว่ทกุภาค ในดานการชลประทาน
กเ็ปนประโยชนอยางยิง่แกพืน้ทีเ่พาะปลกูในเขตโครงการชลประทานเจาพระยาใหญ
เพราะน้ำที่ผลิตกระแสไฟฟาแลว จะปลอยใหไหลลงมาถึงเขื่อนทดน้ำเจาพระยาที่
จงัหวดัชยันาท มปีรมิาณคอนขางสม่ำเสมอทกุฤดกูาลตลอดทัง้ป

ดงันัน้ตอนระยะฤดแูลง โครงการชลประทานเจาพระยาใหญจงึสามารถได
รับน้ำนำไปใชในการเพาะปลูกไดพื้นที่เปนจำนวนมาก กลาวคือเมื่อรวมกับน้ำที่ได
รับจากเขื่อนสิริกิติ์ดวย แลวสามารถชวยการเพาะปลูกพืชฤดูแลงของโครงการ
ชลประทานเจาพระยาใหญไดไมนอยกวา ๓ ลานไรโดยเฉลีย่ทกุป นอกจากนัน้ยงั
สามารถอำนวยประโยชนในดานการคมนาคมทางน้ำจากทางดานทายเขือ่น ลงมาถงึ
จงัหวดันครสวรรค...

อางเก็บน้ำขนาดใหญนี้จะชวยเก็บกักน้ำที่ไหลหลากตอนฤดูฝนตกหนักไว
ไมใหไหลเทลงมาทนัททีนัใดจนเกดิน้ำทวมฉบัพลนั แลวทำความเสยีหายใหกบัพืน้ที่
เพาะปลกูซึง่เปนทีล่มุดงัแตกอน...”

แนนอนวาประโยชนของเขือ่นนี ้เปนไปตามเจตนารมณของทานอธบิด ีทีม่อง
การณไกลไวตัง้แตสมยัเปนนายชางใหญภาคนครนายกวา เขือ่นภมูพิลและเขือ่นเจา
พระยาจะสามารถสงเสรมิกนัไดอยางสมบรูณ ทัง้งานชลประทานและผลติไฟฟาของ
ประเทศ

จนกลาวไดวา ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูคอืผวูางรากฐานการผลติพลงังานไฟฟาของ
ชาติ โดยจัดตั้งการไฟฟายันฮี และ การไฟฟาลิกไนต เปนหนวยงานของกรม
ชลประทาน จนถงึปพทุธศกัราช ๒๕๑๒ จงึมพีระราชกฤษฎกีาจัดตัง้ "การไฟฟา
ฝายผลิตแหงประเทศไทย" (กฟผ.) ขึน้ โดยรวมการไฟฟายนัฮ ีการไฟฟาลกิไนต
และการไฟฟาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เขาดวยกนั

ในสวนของเขือ่นภมูพิล เมือ่อตุสาหกรรมการทองเทีย่วของไทยพฒันากาวไกล
เขื่อนใหญซึ่งเปนผลงานอันเกริกไกรของ ม.ล.ชูชาติ กำภูแหงนี้ ยังเอื้อประโยชน
ในการดึงดูดเงินตราจากนักทองเที่ยวสูทองถิ่น ดังปรากฏในคำขวัญสงเสริมการ

๑๒๒



ทองเทีย่วของจงัหวดัชายแดนภาคพายพัวา

“ตาก...ธรรมชาตินายล ภูมิพลเขื่อนใหญ พระเจาตากเกรียงไกร
เมืองไมและปางาม”

๑๒๓

เรือขนาด ๑๐๐ ตัน สรางในโรงงานของกรมชลประทาน
ขนเครื่องอุปกรณไปใชในงานกอสรางเขื่อนภูมิพล



เขื่อนใหญสุดของเอเชียอาคเนย

เขือ่นภมูพิลกัน้แมน้ำปงที ่อำเภอสามเงา จงัหวดัตาก มคีวามสงู ๑๕๔
เมตร สนัเขือ่นยาว ๔๘๖ เมตร เกบ็น้ำได ๑๓,๔๖๒ ลาน ลกูบาศกเมตร ตดิตัง้
เครือ่งผลติกระแสไฟฟาได ๕๖๐,๐๐๐ กโิลวตัต หรอืผลติไฟฟาไดปละ ๒,๐๐๐
ลานกโิลวตัตตอชัว่โมง สรางพืน้ทีช่ลประทานในฤดฝูนได ๕.๗ ลานไร ทำการ
ชลประทานสำหรบัพชืในฤดแูลงได ๒.๕ ลานไร สามารถบรรเทาอทุกภยัในลมุ
น้ำปงใตเขือ่นลงมารวมไปถงึทงุเจาพระยา ปองกนัน้ำเคม็หนนุในเขตกรงุเทพฯ
นนทบรุ ีและนครปฐม

ปจจบุนั เขือ่นภมูพิลยงัคงเปนเขือ่นทีส่งูทีส่ดุในเอเชยีอาคเนย แตอนัดบั
โลกเลือ่นจากอบัดบั ๗ เมือ่แรกสราง มาเปนอนัดบั ๘ ของโลก และเมือ่มกีาร
ตดิตัง้ระบบการผลติไฟฟาพลงัน้ำแบบสบูกลบั ทำใหกำลงัการผลติไฟฟาสงูสดุ
ขณะนีเ้พิม่เปน ๗๒๐,๘๐๐ กโิลวตัต

เขื่อนภูมิพลทำใหเกิดอางเก็บน้ำเหนือเขื่อน เรียกกันวา “ทะเลสาบ
แมปง” จนุ้ำไดถงึ ๑๓,๔๖๒ ลานลกูบาศกเมตร พืน้ทีผ่วิน้ำประมาณ ๓๑๘ ตาราง
กโิลเมตร ครอบคลมุไปจนถงึอำเภอดอยเตา และอำเภอฮอด จงัหวดัเชยีงใหม รวม
ระยะทาง ๒๐๗ กโิลเมตร กอใหเกดิกจิกรรมการทองเทีย่วทีส่ำคญั คอืการลองเรอื
และแพขนาดใหญ เพือ่ชมทศันยีภาพธรรมชาตแิละโบราณสถานในทะเลสาบ
แมปง

๑๒๔



ทีมงานที่แข็งแกรง

ปจจยัสำคญัในความสำเรจ็ของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูคอืการม ี“ทมีงาน” ที่
แข็งแกรง โดยเฉพาะทีมงานเลขานุการ ซึ่งเปนนายชางผูเชี่ยวชาญดานตาง ๆ
ในเรือ่งนี ้คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา บนัทกึไวในบทความ  “รำลกึ ๑๐๐ ป
ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู  ตอนหนึง่วา

“...คณุชชูาตจิะมเีลขาหรอืนายชางเปนผชูวยในการทำงานแตละแหงเปน
ระยะ ๆ ตามกาลเวลา เชน ตอนเปนนายชางใหญ จะม ีคณุสมศร ีอศิรศกัดิ ์เปน
เลขาฯ ทัว่ไป คณุอรณุ อนิทรปาลติ และคณุจำลอง อตันาโถ เปนเลขาฯ ดานเทคนคิ
และเปนผตูดิตามตลอดการเดนิทางไปตางจงัหวดั ผทูีต่ดิตามเปนสวนตวัตลอดเวลา
คอื คณุมนสั ปตวิงศ และคณุหญงิถนดั ซึง่ไปเปนเพือ่นดฉินั ไปชวยงานราชการ
เชน รบัเสดจ็ ฯ ดวย

คณุชชูาตจิะเลอืกผตูดิตามไปเตรยีมงานกบัเธอตามความสำคญัของงาน
นอกจากนัน้ยงัมคีณุเลก็ จนิดาสงวน และคณุจำรญู จนิดาสงวน สองพีน่องทีม่กั
จะตดิตามอยางใกลชดิเปนสวนตวัในสมยัหลัง ๆ เพราะชวยงานไดเรว็มาก และ
คณุบญุยก วรรธนะภตู ิ คณุทพิยรกัษ สขุมุ จะเปนเลขาทางดานเทคนคิ ทางดานน้ำ
กค็อืคณุบญุชอบ กาญจนลกัษณ คนทีพ่ีช่าตขิาดไมได คอืทางดานกฎหมาย ทางดาน
ศาสนา คอื คณุประหยดั ไพทกีลุ ซึง่ภายหลงัเปนผสูรางวดัชลประทานรงัสฤษฏ
และโรงเรยีนชลประทานวทิยารวมกบัคณุจรญู  แสงงำพาล

คณุโฉมฉาย ชยัสมบรูณ กเ็ปนนองรกั ลกูรกัคนหนึง่ทีค่ณุชชูาตไิวใจใน
ความร ูและนสิยัใจคอ เธอเรยีกใชอยเูปนประจำทัง้สวนตวัและงาน

อีกอยางหนึ่งจะลืมบอกไมไดคือการคัดเลือกนายชางไปประจำจังหวัด
หรอืภาคตาง ๆ  เธอจะเลอืกจากผทูีม่าจากภมูภิาคนัน้ ๆ  เหตผุล คอื นอกจากจะรจูกั
ภมูภิาคดแีลว ยงัเขากบัผคูนแถว ๆ  นัน้ จะทำงานไดงายกวา...”

(จากหนังสือ "ชลกร" ฉบับ วันชูชาติ ๒๕๔๙)

๑๒๕



๑๒๖

นำเสด็จพระราชดำเนินทอดพระเนตรภูมิทัศน บนสันเขื่อนภูมิพล



  “...ในการเตรยีมงานถวายการตอนรบัเสดจ็ฯ

นอกจาก ม.ล.ชชูาต ิจะดแูลความเปนระเบยีบเรยีบรอย

ดวยตนเอง ในฐานะอธบิดกีรมชลประทานแลว

ยงัตองทำหนาทีเ่ปนเสมอืนองครกัษ

โดยเปนเหยือ่ลอปลาและไลปลาดวย

เพราะในแมน้ำมปีลาปกเปาชมุและดมุาก...”

คุณหญิงโฉมศรี กำภู ณ อยุธยา

๑๒๗



๑๒๘



บทที ่๘

 รบัเสดจ็ฯ สามเขือ่น

พสกนกิรไทยไดประจกัษโดยถวนหนาแลววา พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั
ทรงใหความสำคัญกับพระราชภารกิจเกี่ยวกับการจัดการน้ำ ดวยทรงเชื่อมั่นวา
เม่ือใดที่แกไขหรือบรรเทาความเดือดรอนในเรื่องน้ำ ใหราษฎรมีน้ำกินน้ำใชอุดม
สมบูรณแลว เมื่อนั้นราษฎรก็จะมีความเปนอยูที่ดีขึ้น ตามแนวพระราชดำริที่วา
"น้ำคอืชวีติ" จนถงึกบัเคยมพีระราชกระแสรบัสัง่วา...

“...ฉนัสนใจชลประทานมาตัง้แตเลก็...  ”

ในประวัติศาสตรของกรมชลประทาน จึงมีบันทึกเรื่องการเสด็จฯ แปร
พระราชทาน เพื่อทอดพระเนตรความกาวหนาดานชลประทานของประเทศหลาย
ครั้ง โดยเฉพาะในสมัยที่ ม.ล.ชูชาติ กำภู ดำรงตำแหนงอธิบดีกรมชลประทาน
ระหวางปพุทธศักราช ๒๔๙๒-๒๕๐๙ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว และสมเด็จ
พระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ เสดจ็ฯ แปรพระราชฐานยังโครงการเขื่อนของ
กรมชลประทานถงึ ๓ ครัง้

แตละครั้งมีเหตุการณนาประทับใจใหชาวชลประทานจดจำมิรูลืม

ครัง้แรกสดุคอืการเสดจ็ฯ ทอดพระเนตรการชลประทาน และแปรพระราช
ฐานของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั และสมเดจ็พระนางเจาฯ พระบรมราชนินีาถ
ณ โครงการชลประทานสามชกุ จงัหวดัสพุรรณบรุ ี ระหวางวันที ่๒๐-๒๑ กนัยายน

๑๒๙



๑๓๐

เรือพระที่นั่งที่กรมชลประทานจัดถวาย

แพที่ประทับแรม ที่โครงการชลประทานสามชุก



พ.ศ.๒๔๙๘ โดยกรมชลประทานจดัถวายงานโครงการ “สถานทีดลองการใชน้ำของ
พชื” ใหทัง้สองพระองคทอดพระเนตร โดยทรงสนพระราชหฤทยัเปนอยางมาก

“...การแปรพระราชฐานครัง้แรกนีเ้ปนเรือ่งใหญ เพราะโครงการสามชกุ เปน
สถานทีเ่ลก็ ๆ แคบ ๆ ไมมพีืน้ทีท่ีจ่ะขยายและจดัใหไดสวยงามสมพระเกยีรต.ิ..”

บทความ “ความทรงจำในอดตีของคณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณอยธุยา” ตพีมิพ
ในหนงัสอื “ชลกร” ฉบบัวนัชชูาติ ๔ มกราคม ๒๕๔๒ ทำใหเราไดทราบวา ดวย
ความมุงมั่นอันเปยมดวยความจงรักภักดี อธิบดีชูชาติจัดการแกปญหาอยางฉับไว
และยากทีจ่ะมใีครคดิกลาทำถวาย โดยเชญินายชางสถาปนกิของกรม คอืนายวฒุิ
สขุะวณชิ และนายเฉลว โกมารกลุ ณ นคร ใหออกแบบบานชัน้เดยีว จดัสรางบนแพ
ที่ตั้งอยูบนเรือ “พอนทูน” ที่ซื้อมาจากวัสดุเหลือจากสงครามโลกครั้งที่ ๒ ของ
กองทพัอเมรกิาในราคาถกูมาก และตัง้ใจทีจ่ะสรางเปนบานแพใหขาราชการไดอาศยั
ขณะไปทำงานขดุคลองหรอืกอสรางรมิน้ำ โดยพระตำหนกัทีป่ระทบัแรมชัว่คราวนี.้..

“...ใชวสัดกุอสรางเปนแบบเดยีวกนักบัทีท่ำการชลประทาน คอื ฝาเปนผิว
ไมไผสานขดัแตะ กำหนดเปนทีป่ระทบั มหีองบรรทม หองสรง หองแตงพระองค
หองทรงพระสำราญ หองทรงงาน หองเสวย ทองพระโรงใหขาราชการเขาถวาย
งานได มรีะเบยีงรอบและมสีะพานลงแมน้ำ และจดัเรอืของกรมชลประทาน เชน
ชป.๑๑ ชป.๑๒ ฯลฯ เปนทีพ่กัขององคมนตร ีขาราชการชัน้ผใูหญ ฝายหนา ฝาย
ใน นางสนองพระโอษฐ นางพระกำนลั ประมาณ ๑๒-๑๕ ลำ... ทัง้หมดจะจอดลอย
เรียงกันไปตามลำแมน้ำตามความสำคัญของผูอาศัย…”

ในการเตรยีมงานถวายการรบัเสดจ็ฯ ครัง้นัน้ นอกจาก ม.ล.ชชูาต ิจะจดั
เตรียมสถานที ่ ดแูลความเปนระเบยีบเรยีบรอยในทกุๆ เรือ่งดวยตนเอง ในฐานะ
อธิบดีกรมชลประทานแลว ยังตองทำหนาที่เปนเสมือนองครักษ โดยเปนเหยื่อลอ
ปลา และไลปลาดวย ทีเ่ปนเชนนีเ้พราะ

“...ทรงเปนกันเองกับชลประทานมาก ขนาดลงสรงในแมน้ำโดยไมไดมี
หมายกำหนดการมากอน เรือ่งนีค้ณุชชูาตเิปนหวงมาก เพราะในแมน้ำมปีลาปกเปา
ซึ่งชุมและดุมาก กลัวจะมีเหตุไมดี ฉะนั้นกอนเวลาลงสรง ม.ล.ชูชาติ ไดสั่งให
หนมุ ๆ (ขณะนัน้) ลงน้ำพรอมคร ูทำใหน้ำกระเพือ่มเพือ่ไลปลา มคีณุมนสั ปตวิงศ
คณุจารนิ อตัตะโยธนิ คณุแสวง พนูสขุ คณุจำลอง อตันโถ...พรอมพวกมหาดเลก็
สวนมากจะใหอยเูหนอืน้ำ เหนอืแพทีป่ระทบั เปนเหยือ่ลอปลา ไลปลา...”

อยางไรกต็าม หากยอนกลบัไปศกึษาประสบการณการทำงานของ ม.ล.ชชูาติ

๑๓๑



๑๓๒

เสด็จฯ ทรงเปดเขื่อนภูมิพล



ตัง้แตครัง้ยงัเปนนายชางใหญ การเปนเหยือ่ลอปลากอ็อกจะเปนเรือ่งธรรมดา เพราะ
แมแต “จระเขเจาพอ” ทานยงัเคยทาทายมาแลว

เหตกุารณนีเ้กดิขึน้ราว พ.ศ.๒๔๗๕ ขณะดำรงตำแหนงนายชางอำนวยการ
แผนกแบบแผน ควบคมุการออกแบบกอสรางของกรมชลประทานทัง้หมด ครัง้หนึง่
เมือ่ทานไปตรวจงานโครงการหนึง่ทีจ่งัหวดัเพชรบรูณ ซึง่กำลงัรบีทำงานถมดนิปด
ทำนบอยางรวดเรว็เพือ่กกักนัน้ำ และเพือ่เสรมิระดบัหลงัทำนบใหพนระดบัน้ำสงูสดุ
กอนที่น้ำใหญจะไหลบามาสรางความเสียหาย

ทวา นายชางใหญชูชาติกลับไดรับรายงานวา แมพื้นที่นั้นจะมีแรงงาน
ทองถิ่นจำนวนมาก แตไมมีใครกลาสมัครเขามาทำงานเพราะกลัวตาย ดวยเคยมี
คนพบจระเขใหญลอยตัวขวางคลองอยูในบริเวณที่จะปดทำนบแหงนี้ ที่สำคัญคือ
ร่ำลอืกนัวาเปน “จระเขเจาพอ” แต ม.ล.ชชูาตกิส็บืทราบมาลวงหนา และคดิหา
วิธีแกวิกฤตการณนั้น...อยางที่ไมมีใครคาดถึง

“...เมือ่ทานฟงชาวบานแลว ทานกบ็อกวา...เอาอยางนีด้กีวา ฉนัจะลงไปวาย
น้ำทีต่รงนัน้กนัเดีย๋วนีเ้ลย ดูวามเีจาพอจรงิหรอืเปลา. . . วาแลวทานกถ็อดหมวก
ถอดรองเทา กระโดดตมูลงไปในคลองนัน้ กระทมุน้ำลอยคอเลน ฝายผรูวมขบวน
ตรวจงานของทานทกุคน เหน็ดงันัน้ กพ็ากนักระโดดตามลงไปรวมขบวนลอยคออยู
กบัทานเตม็คลองไปหมด ทัง้ ๆ ทีไ่มคอยจะเขาใจเรือ่งราวอะไรนกั แตกไ็มมวีีแ่วว
ของจระเขเจาพอจนนิดเดียว

สักครูหนึ่ง ทานก็ขึ้นมาพูดจาทักทายชาวบานที่จับกลุมยืนดูบนตลิ่งอยาง
ยิม้แยมแจมใส เปนผลใหชาวบานเริม่มกีำลงัใจ สิน้ความวติกหวาดกลวั พากนัเขา
มารับจาง ทำงานถมทำนบเสร็จสิ้นทันกำหนดการ ปลอดภัยใชงานไดเปนผลดี
สืบมา...”

(จาก...บทความ “ครอบครัวของเรา” โดย “องคุลิมาน” (นามปากกา) ในหนังสืออนุสรณ งาน
พระราชทานเพลงิศพ ม.ล.ชชูาติ กำภ ู ๑๖ ธนัวาคม ๒๕๑๒)

หลงัการรบัเสดจ็ฯ ครัง้แรกในประวตัศิาสตรของกรมชลประทานทีส่ามชกุ
ผานพนไปดวยดี ปถัดมาคือพุทธศักราช ๒๔๙๙ ไดมีการแปรพระราชฐานของ
ลนเกลาฯ ทัง้สองพระองค เปนครัง้ที ่๒ ทีเ่ขือ่นเจาพระยา จงัหวดัชยันาท แตครัง้
นี้การจัดเตรียมที่ประทับแรมเปนไปอยางสะดวก เพราะเขื่อนเจาพระยามี
งบประมาณสรางบานพักรับรองสำหรับนายชางฝร่ังจากธนาคารโลกอยูแลว

๑๓๓



๑๓๔

พระบาทสมด็จพระเจาอยูหัว และนายพลเนวิน แหงประเทศพมา
ที่เขื่อนภูมิพล

๒๐  ธันวาคม  ๒๕๐๕



อธบิดชีชูาตจิงึมเีวลาไปสรางสรรคนวตักรรมใหม สำหรบัปงไกแบบ “ปงหม”ู

“...คนืนัน้ มกีารพระราชทานเลีย้งขาราชการในจงัหวดั คณุชชูาตไิดใหกอง
ชางทำทีย่างไกหมนุ ปงไดคราวละ ๒๐-๓๐ ตวั เดีย๋วนีค้งไมเปนการแปลก แตสมยั
นัน้ ยงัไมมกีารยางไกแบบนัน้เลย...จงึดแูปลกนาสนใจ โดยเฉพาะมเีชฟคอื คณุชชูาติ
รวมดวยขนุยนัตร รองอธบิดฝีายธรุการ และนายชางใหญ ๆ ใสหมวกขาว มผีา
กันเปอนมาชวยถอดไกจากราวไมเสียบ หั่นและจัดใสจาน สนุกกันไปอีกแบบ...”
(คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา, อางแลว)

สิง่ทีส่รางความปลาบปลืม้ใจใหชาวชลประทาน คอืหลงัเสวยพระกระยาหาร
ค่ำแลว พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เสด็จพระราชดำเนินไปทรงดนตรีที่บริเวณ
เสาธงชาติ ขณะที่สมเด็จพระนางเจาฯ พระบรมราชินีนาถ ทรงลงลอยเรือในบอ
พรอมขาราชบรพิารฝายใน และในระหวางทรงดนตร ีไดโปรดเกลาใหหลายทานใน
ขบวนเสดจ็รวมรองเพลง รวมทัง้ทานอธบิด ีม.ล.ชชูาต ิกำภู

“...คณุชชูาติรองเพลง “บวัขาว” บอกวานัน่เปนเพลงแรกในชวีติและอตุสาห
รองไดจนจบ แตกเ็หงือ่ทวมตวั เลาวาไมเคยเหนือ่ยเหมอืนวนันัน้เลย หลงัจากนัน้
เวลากรมชลฯ มงีาน เพลงบวัขาว จะเปนเพลงเอกเลยทเีดยีว...

...อยางไรกด็ ีในตอนสายวนัรงุขึน้ ไดทรงพระมหากรณุาขอบใจ และรบัสัง่
วา นอกจากจะทรงพระสำราญแลว ยงัรสูกึวามาพักทีก่รมชลประทาน เหมอืนอยู
บานที่สองของพระองคทาน...คุณคงเขาใจความรูสึกของคุณชูชาติ ผูมีความจงรัก
ภกัดตีอพระองคทาน วาจะเตม็ต้ืนและตืน้ตนัมากเพยีงใด...”

จากนัน้ ในปพทุธศกัราช ๒๕๐๕ กถ็งึคราวของการถวายการรบัเสดจ็ฯ ครัง้
ที ่๓ ณ เขือ่นภมูพิล จงัหวดัตาก ซึง่ในเวลานัน้ถอืวาเปนพืน้ทีก่นัดาร หางไกลความ
เจรญิ การคมนาคมยากลำบาก คณะรบัเสดจ็ของกรมชลประทานตองนัง่เรอืไปคาง
แรมทีเ่ขือ่นเจาพระยา จงัหวดัชยันาท แลวนัง่รถจีป๊บกุปาฝาลำธาร บางชวงตอง
เดนิทางดวยชางหรอืจกัรยาน ครัน้ไปถงึแลว การกนิอยหูลบันอนกย็งัอตัคดัขดัสน

แตชาวชลประทานผจูงรักภกัด ีภายใตการนำของทานอธบิด ีม.ล.ชชูาติ กำภู
ก็มิไดยอทอตออุปสรรค ทานพยายามประสานกายใจของทุกฝายใหเปนหนึ่งเดียว
ในการถวายการรับเสด็จฯ ใหดีที่สุด โดยเฉพาะเรื่องอาหารการกินเปนภาระอัน
หนักอึ้ง เพราะขบวนตามเสด็จฯ นอกจากจะมีขาราชบริพาร ขาราชการกรม
ชลประทานแลว ยงัมเีหลาทหารรกัษาพระองค และกองทหารในพืน้ทีท่ีส่งมาถวาย
การอารักขา

๑๓๕



๑๓๖

ราษฎรเฝารับเสด็จฯ ที่โครงการชลประทานสามชุก



รวมความแลวในแตละวนั จะตองทำอาหารสำหรบัรบัรองบคุลากรทัง้สิน้ราว
๔๐๐ คน ซึ่งแนนอนวาภารกิจสำคัญนี้ ม.ล.ชูชาติ มีคุณหญิงโฉมศรีชวยแบงเบา
ดวยการนำทีมภริยาขาราชการชั้นผูใหญของกรมฯ รวมแรงรวมใจกันดูแล ถึงขั้น
ตองหงุขาวดวยกระทะใบบวัขนาดกวาง ๑ เมตรบนเตาฟน ประมาณ ๑๐-๑๒ กระทะ
ตลอด ๒๔ ชัว่โมง เพราะ...

“...คณุชชูาตใินฐานะเจาของสถานที ่มนีสิยัโอบออมอารเีปนหวงเปนใยผนูอย
ซึ่งตั้งใจมาชวยงานเรา มาถึงพรอมดวยความเหนื่อยออน รอน และหิวโหย...
จึงรองสั่งใหจัดอาหารดวนสำหรับทหารที่นั่นที่นี่อยูตลอดเวลา...”
(คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา, อางแลว)

แตกระนัน้ กย็งัไมมเีรือ่งใดสำคญัเทาเหตกุารณในกลางดกึของคนืรบัเสดจ็ฯ
ดวยกอนเสด็จเขาที่บรรทมเมื่อเวลาราวเที่ยงคืน พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
โปรดเกลาฯ รบัสัง่ใหคณุหญงิโฉมศรจีดัขาวหอประมาณ ๒๐๐ หอ เพือ่พระราชทาน
แกทหารมหาดเลก็ ทีจ่ะตองเคลือ่นยายไปถวายการอารกัขาทีจ่งัหวดัอืน่ในตอนเชา
วนัรงุขึน้ ซึง่เวลานัน้ การจดัทำขาวไมใชเรือ่งยาก แตปญหาคอื...

“...สมยันัน้เมอืงไทยไมมกีลองโฟม ไมมถีงุพลาสตกิ มหินำซ้ำเมอืงตากกม็ี
แตใบตองตึง...”

ทำใหคุณหญิงตองพลิกแพลงสถานการณในเวลาอันฉับไวอยางนาสนใจยิ่ง

“...ดฉินัตองขออนญุาตคณุชชูาติ สมคบกบันายชาง ไปปลกุนายชางฝร่ังที่
มาทำงานทีเ่ขือ่นนี ้ขอกระดาษเขยีนแบบเพือ่มาใชหอขาว เพราะกระดาษนีเ้หนยีว
ไมซมึเลอะเทอะ ครัน้เมือ่เสดจ็ออกในตอนเชา ไดเสดจ็พระราชดำเนนิลงไปสอบถาม
ทหารเวรทีใ่นสวนหนาทีป่ระทบั และขอดอูาหารทีเ่ราเอาไปแจกไว ซึง่ยงัรอนอยู

และเมือ่หลงัพระกระยาหารเชาแลว โปรดเกลาฯ พระราชทานรตันาภรณ
ชัน้ ๔ แกดฉินัทนัท.ี..ดฉินักราบบงัคมทลูวาดฉินัไมไดทำคนเดยีว มภีรรยาขาราชการ
และขาราชการผูหญิงที่อยูในนี้ รวมถวายความจงรักภักดีดวย ทุกคนเหนื่อยมาก
จงึไดรบัพระราชทานเสมา “ภปร” ทนัทจีากพระหตัถของพระองค นบัเปนสริมิงคล
อันสูงเลิศในชีวิต...”

และนับเปนเหตุการณสำคัญ ที่ตองจารึกไวในประวัติการถวายการรับ
เสดจ็ฯ ของชาวชลประทาน...อยางนาภาคภมูใิจ

๑๓๗



๑๓๘

เสด็จฯทอดพระเนตรไรนาผสม
โครงการชลประทานสามชุก จ.สุพรรณบุรี

๒๑ กันยายน ๒๔๙๘



สถานีทดลองการใชน้ำของพืชสามชุก

เปนโครงการที่นายจาริน อัตถะโยธิน  หัวหนาแผนกเกษตร
ชลประทานในสมัยนั้น (ซึ่งเปนทั้งลูกศิษย เลขาสวนตัว ผูทำงานใกลชิด
ม.ล.ชชูาต)ิ ไดขออนญุาต ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูอธบิดกีรมชลประทานในขณะนัน้
จดัตัง้สถานทีดลองนีข้ึน้ในป พ.ศ. ๒๔๙๗-๒๔๙๘  โดยมวีตัถปุระสงคตอง
การศกึษาวา พชืเกษตรทีป่ลกูในประเทศไทย ตัง้แตธญัพชื ผกั พชืน้ำมนั และ
อืน่ๆ แตละชนดิตองการน้ำเทาไร วธิกีารใหน้ำของพชืแตละชนดิเปนอยางไร
และดนิบรเิวณรากพชืจะเกบ็น้ำไวไดเทาไร เพือ่เปนแนวทางในการจดัสรรน้ำ
ในระบบชลประทานใหแกพชืไดอยางเพยีงพอ ประหยดัและไดผล ซึง่จะทำ
ใหภาคการเกษตรไดผลผลิตที่มีคุณภาพและมีปริมาณมากพอกับความตอง
การของตลาดดวย

เมื่อพิจารณาเห็นถึงความสำคัญและอนุมัติใหจัดตั้งโครงการแลว
ม.ล.ชชูาต ิยงัมอบหมายใหนายจารนิ อตัถะโยธนิ ทำหนาทีเ่ปนผดูำเนนิการ
ติดตอผูอำนวยการองคการอาหารและเกษตรแหงสหประชาชาติ (FAO) ซึ่ง
เปนที่ปรึกษางานเกษตรชลประทานในทุงเจาพระยาใหญ ขอผูเชี่ยวชาญมา
ชวยควบคมุ แนะนำทางวชิาการและการปฏบิตัดิวย

นอกจากจะศึกษาเรื่องการใชน้ำของพืชแลว สถานีทดลองนี้ยัง
ประสานงานการเสรมิสรางคนันาและคนู้ำ ซึง่เปนงานทดลองใหมดวย โดย
มีนายชางจอน บุญลือ  เปนผูดูแล ทั้งนี้ สถานีทดลองการใชน้ำของพืช
โครงการชลประทานสามชุก จังหวัดสุพรรณบุรี ยังดำเนินการมาตราบ
จนปจจุบัน

๑๓๙



๑๔๐

ฯพณฯ จอมพลสฤษดิ์ ธนรัชต นายกรัฐมนตรี
ตรวจงานกอสรางเขื่อนภูมิพล
เมื่อ ๑๕ มิถุนายน ๒๕๐๒



“ม.ล.ชชูาต ิเปนวศิวกรผทูีอ่ดุมไปดวยวชิาการ

กจิการใดทีท่ำ จงึตองเปนไปตามหลกัวชิาตามเหตผุล..

เปนประโยชนแกประเทศชาติ

ประชาชนสวนรวม”

หลวงวิเทตยนตรกิจ

๑๔๑



๑๔๒

ม.ล.ชูชาติ ใหการตอนรับ
จอมพลผิน ชุณหะวัณ รัฐมนตรีวาการกระทรวงเกษตร



บทที ่๙

           อธบิดผีซูือ่สตัยและยดึมัน่
ในหลักวิชาการ

พุทธศักราช ๒๕๐๒

บายโมงของวันธรรมดาวันหนึ่ง ภายในหองประชุมอันทรงเกียรติของ
ทำเนยีบรฐับาล การประชมุวนันัน้ดำเนนิไปอยางเครงเครยีด

“…ถาทานประสงคจะสราง ผมไมมขีอคดัคาน…”

ทานผนูำประเทศซึง่เปนประธานในทีป่ระชมุ มรีอยยิม้ทีม่มุปาก หลงัจากหวาน
ลอม ขาราชการระดบัสงูผนูัน้ในทีป่ระชมุมาระยะหนึง่แลว

“…แตผมขอลาออก !…”

ความเงียบเขาครอบคลุมหองประชุมโดยพลัน ผูรวมประชุมตางตกตะลึง
เจาของคำพดูไมกลาวอะไรอกีตอไป ตรงกันขาม เขาลกุขึน้ยนืชา ๆ โคงคำนบัทาน
ผนูำอยางสงาผาเผย แลวหนัไปบอกลกูศษิยทีถ่อืแฟมงานตดิตาม

“…จาริน…เรากลับกันเถอะ...”

ขาราชการกรมชลประทานสองคนเดินออกไป ทิ้งหองประชุมที่มีแตความ
เงยีบงนัระคนสะพรงึกลวัไวเบือ้งหลงั

ชวงชีวติของลกูผชูายคนหนึง่ จะมสีกักีค่รัง้ในชวีติทีจ่ะไดแสดงความกลาใน
หนทางที่ถูกตอง  ใครจะเชื่อวาภายใตระบบการเมืองซึ่งอยูในยุคอำนาจเบ็ดเสร็จ

๑๔๓



๑๔๔

ในพิธีเปดเขื่อนเจาพระยา  ๗ กุมภาพันธ ๒๕๐๐

ประชุมรวมกับเจาหนาที่ธนาคารโลก



ภายใตความอมึครมึของระบบราชการทีบ่างคนเรยีกขานวา “แดนสนธยา” กลับ
มขีาราชการคนหนึง่ “กลา” ทีจ่ะลกุขึน้ยนืยนัหลกัวิชาการและเหตผุลในการทำงาน
เพ่ือชาติ โดยไมเกรงกลัวผูใด แมจะตองขัดแยงกับผูมีอำนาจสูงสุดในการบริหาร
ราชการแผนดนิยามนัน้กต็าม

เหตุการณขางตนเปนตะกอนความทรงจำหนึ่งในหลายรอยเรื่อง เกี่ยวกับ
อธบิดกีรมชลประทานซึง่ไดชือ่วาทำงานหนกัและมผีลงานมากทีส่ดุในประวตัศิาสตร
ของกรมชลประทาน นบัตัง้แตกอตัง้จนถงึปจจุบนัเปนเวลากวาศตวรรษ เปนเหตกุารณ
ทีบ่งถงึความ “กลา” ในตวัอธบิดผีนูัน้

อาจารยจาริน อัตถะโยธิน อดีตรองอธิบดีกรมชลประทาน ที่เคยเปน
นายชางผใูกลชดิ ม.ล.ชชูาติ กำภ ูคอืผทูีผ่านเหตกุารณนัน้มากบั “คร”ู ของเขา

“…ตอนนั้นกรมชลประทานสังกัดกระทรวงการพัฒนาการแหงชาติ ทาน
ผนูำควบตำแหนงเปนทัง้นายกฯ และเปนรฐัมนตรกีระทรวงนีเ้อง เรยีก ม.ล.ชชูาติ
ไปพบ ผมกต็ามไป หอบแฟมเอกสารใหทาน ปรากฏวานายกรฐัมนตรสีัง่สรางเขือ่น
แหงหนึง่...”

ยคุสมยัทีอ่ำนาจเบด็เสรจ็ตกอยใูนมอืผนูำทางทหาร เปนทีเ่ขาใจกนัวา “คำสัง่”
เมือ่ออกจากปากผนูำ หมายถงึโครงการดงักลาวผานการอนมุตัโิดยไมตองตรวจสอบ
ขาราชการสวนใหญมักรีบปฏิบัติ โดยไมตองสนใจทำการศึกษาในรายละเอียดถึง
ความเปนไปได และผลด ีผลเสยี ตอประเทศชาต ิประชาชน

ทวา สำหรบัอธบิดกีรมชลประทานชือ่ “ชชูาต”ิ ผเูปยมดวยหลกัวชิาในการ
ทำงาน กลบัเลอืกทีจ่ะพดู “ความจรงิ” กบัทานผนูำ

“…ม.ล.ชชูาต ิบอกวาเขือ่นนีไ้มคมุทางเศรษฐกจิ สรางอะไรสกัอยาง ผลตอบ
แทนตองคมุคาในเชงิเศรษฐศาสตร เชน ผลตอบแทนควรเกนิ ๑๕% สงูกวาอตัรา
ดอกเบีย้ทีเ่ราไปกเูงนิเขามา ซึง่ตอนนัน้อยทูี ่๑๒-๑๓% ขณะทีท่านผนูำตองการสราง
เขือ่นนัน้เพือ่ผลทางการเมอืง เพราะจะเอาจงัหวดัหนึง่เปนเมอืงหลวงของภาคอสีาน
แต ม.ล.ชชูาต ิบอกวานีไ่มถกูหลกั จะสรางกไ็ดแตตวัทานจะขอลาออก คนใกลชดิ
ทานผนูำคนหนึง่ ทีเ่วลาประชมุมกันอนหลบั ถงึกบัลมืตาตืน่ขึน้มาเลย ครไูมไดวาอะไร
ตอ ลกุจากเกาอีแ้ลวโคง หนัมาบอกผมวากลบักนัเถอะ”

วากนัวาความซือ่สตัย บางครัง้ตองการความ “กลา” ในการปฏบิตัิ

หลายคนไมกลา…แมจะรูวาสิ่งที่ตนกำลังคิดนั้นถูกตอง

๑๔๕



อธิบดีกรมชลประทานถือวาตนเองเปนขาราชการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
จงึแสดงความกลาโดยไมลงัเลตอผมูอีำนาจเดด็ขาดในประเทศขณะนัน้ แมทราบวา
ผลทีต่ามมาอาจรายแรงถงึหนาทีก่ารงานและชวีติ

“…ตอนนัน้ผมคดิอะไรไมออก รแูตวาครเูอาจรงิ ขาออกจากทำเนยีบ รถยนต
ยงัแวะเทเวศร ผมยงัวิง่ไปซือ้แซนดวชิใหทานทานเปนมือ้กลางวนั เพราะกอนหนานัน้
ทานไมไดทานอะไรเลย ทกัทานไมไดหรอกครบัตอนนัน้ ทานพดูอยวูาโดนกโ็ดน นัน่คอื
หลกัการ นีค่อืการตอสตูามหลกัทางวชิาการ ใชครบั...ปกตคิรจูะมองลวงหนา ๒๐
ป วาจะเกดิอะไรขึน้ ทีผ่นูำจะทำเขือ่นหนึง่ในอสีานตอนนัน้คอืเรือ่งการเมอืง วนันัน้
พอกลบัถงึกรม ครสูัง่เก็บของ เตรียมใจแลววาโดนไลออกหรอืไมกย็งิเปา แตสำหรบั
ผม…นัน่คอื “สปรติ” ทีห่าไดยากยิง่จากลกูผชูายคนหนึง่...”

การณนาจะเปนเชนนั้น แต “ธรรมยอมรักษาผูประพฤติธรรม” เรื่อง
ไมนาเช่ือจึงเกิดขึ้นในเชาวันรุงขึ้น เมื่อทานผูนำสงทหารมาเต็มหองทำงานอธิบดี
กรมชลประทาน อยางทีห่ลายคนคาดคดิ แตไมใชดวยวตัถปุระสงคจะมาจบักมุ...อยาง
ทีห่ลายคนคาดเดา

“...ทหารมาบอกไมใหทานลาออก ใหทำงานตอไปทีน่ี ่แถมมคีำสัง่ฝากมาดวย
วาใหดแูลอธบิดคีนนีใ้หด ีอยาใหใครมาทำอะไร หรอืมากอกวนเปนอนัขาด สรปุเขือ่น
นัน้มคีนอืน่สรางแทน นีล่ะครบัครชูชูาต ิขดักบัหลกัวิชาการทานไมทำ…”

เหตรุะทกึใจจากปากคำของ “ศษิย” ผใูกลชดิ ไมใชเหตกุารณเดยีวทีท่ดสอบ
อธบิดทีานนี ้เพราะตลอดชวีติราชการของ ม.ล.ชชูาต ิโดยเฉพาะชวงทศวรรษ ๒๕๐๐
ตองเกีย่วของกบัโครงการใหญระดบัพนัลานบาทเสมอ ยอนกลบัไปกอนหนานัน้ เมือ่
มีการเปลี่ยนรัฐบาล อธิบดีกรมชลประทานที่ชื่อ ม.ล.ชูชาติ ก็เคยเกือบถูกปลด
ภายใน ๗ วนัมาแลว

คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา ยงัไมเคยลมืเหตกุารณครัง้นัน้

“…ตอนทีเ่ปลีย่นรฐับาลใหม กรมชลประทานกำลงัสรางเขือ่นยนัฮ ี (เขือ่น
ภมูพิล) เขารวูามงีานกอ็ยากจะได สงลกูนองมาบาน มาของานนัน้งานนี ้คณุชชูาติ
กอ็ธบิายวาการทำงานของผม ของทกุอยางราคา ๑๐๐ บาท ผมซือ้หามา ๘๐-๙๐
บาท ราคาตัง้ไวหมดแลว ทานอยาเอาเลย จะเอากเ็อาในสวนอืน่เถดิ...

….หลงัจากนัน้เลยมคีำสัง่ใหปลด ดฉินัทราบเพราะรฐัมนตรสีวสัดิ ์มหาผล ซึง่
ดูแลกระทรวงเกษตรฯ ขณะนั้น โทร.มาบอกทานผูนำเรียกไปพบ บอกใหปลด
ม.ล.ชชูาต ิจากอธบิดกีรมชลประทานภายใน ๗ วนั คณุสวสัดิบ์อกวาทำไมได เพราะ

๑๔๖



ม.ล.ชชูาต ิคอืชิน้โบแดง เปนคนสำคญัของกระทรวงเกษตร ถาเอาออกจรงิ ๆ เขา
ตองลาออกดวย...”

ทำใหทานผนูำตองเปลีย่นใจเปนครัง้แรก เพราะผลงานของ ม.ล.ชชูาต ิเปน
ทีป่ระจกัษอยทูัว่ประเทศในรปูของเหมอืงฝายและเขือ่นตาง ๆ  ทีม่สีวนชวยรฐับาลตัง้แต
ยคุหลงัสงครามโลก ในการดำเนนิกจิการชลประทาน จนสามารถทำการเกษตรเพือ่
กภูาวะวกิฤติของประเทศ ในการจายคาปฏกิรณสงครามไดสำเรจ็ ซึง่เปนผลงานที่
ไมอาจลบลางไดดวยอำนาจใด ๆ

แตในเวลาตอมา ทานผนูำกลบัพออกพอใจผลงานของ “อธบิดคีนกลา” ที่
เขาเคยคดิจะปลดจากตำแหนงภายใน ๗ วนัมาแลว

“…ตอนนัน้เขือ่นยนัฮทีำไปไดเยอะแลว วธิทีีจ่ะไดงาน กต็องปลดอธบิดอีอก
บงัเอญิทานผนูำกบัรฐัมนตรสีวสัดิช์อบพอกนัมาก พอคณุสวสัดิท์กัทวงจึงชะงกัและ
ยอมฟง หลงัจากนัน้เขาขอมาดเูขือ่นเจาพระยา แลวกลายเปนชอบผลงานของคณุ
ชชูาตมิาก ๆ นบัแตนัน้...”

ดวยการปฏิบัติหนาที่ราชการอยางซื่อสัตยเสมอตนเสมอปลาย ทั้งในและ
นอกเวลาราชการ ลกูศษิยลกูหา ผใูตบงัคบับญัชา และคนทีใ่กลชดิทีส่ดุอยางภรรยา
ตางเปนประจกัษพยานยนืยนัไดวาอธบิดคีนนี ้ไมเคยฉอราษฎรบงัหลวง แมวาโอกาส
จะเอือ้อำนวยเพยีงใดกต็าม

“...วนัหนึง่ มคีนเอารถมาจอดไวทีบ่านทาน ทานใหเอาไปคนื ดฉินัยงัเคยถาม
ทานวาจะคืนทำไม ทานบอกวาสัมฤทธิ์จา ถาเรารับไวมันเปน “โอบลิเกชั่น”
(Obligation) เปนหนีท้างใจ ทานไมเคยรบัอะไร ทานใชใหดฉินัเอาไปคนื บอกนายให
เอามาคนื นีล่ะ ถงึใครจะวาอะไรทาน เราไมอยากโตตอบ เรารแูตวาทานไมเคยรบั
เงนิสกัแดงเดียว...”

คณุสมัฤทธิ ์โรจนสนุทร เลขานกุารผใูกลชดิ ยนืยนัความซือ่สตัยในตวั “คร”ู
ของเธอ เชนเดยีวกบัคณุหญงิโฉมศร ีทีจ่นถงึวันนีก้ย็งัภาคภมูใิจในความซือ่สตัยของ
สาม ีแมวาผลของความซือ่สตัยนัน้ จะหมายถงึ “ตวัแดง” ในบญัชธีนาคารทีเ่ธอได
รบัเปนเสมอืน “พนิยักรรม” หลงัการอสญักรรมของ ม.ล.ชชูาต ิใน พ.ศ.๒๕๑๒

“…ดฉินัจน ไมมอีะไรหรอก สบตาคนไดทกุคน เมือ่กอนสามทีำงานโครงการ
ระดบัพนัลาน เราก็ไมมอีะไรเลย ปจจบุนัฉนัอยบูานหลาน ไมมรีายไดอะไร มบีางก็จาก
การเปนทีป่รกึษาโรงเรียนชลประทานวทิยา...”

๑๔๗



อกีตวัอยางหนึง่ในความสตัยซือ่ของสาม ีคอื “ขนัเงนิ” ใบนัน้ ทีม่คีนนำมาอวยพร
วนัเกดิม.ล.ชชูาต ิในขณะทีย่งันัง่เกาอีอ้ธบิดกีรมชลประทาน

“…สมัยนั้นเขานิยมใหขันเงินผูหลักผูใหญในงานวันเกิด เชาวันรุงขึ้นดิฉัน
แกะด ูขางในขนัใบหนึง่มกีลองตดิกบัดนิน้ำมนัแปะอย ูเปดมาเปนแหวนเพชร เลย
เอาใหคณุชชูาต ิถามวาจะทำอยางไร คณุชชูาตบิอกเอามาใหพี ่หลงัจากนัน้ดฉินัแอบ
ไปถามเลขาฯ วาคณุชชูาติทำยงัไงกับของนัน้ ถงึทราบวาพ่ีชาติเรยีกคนทีใ่หขนัใบนัน้
มาพบ แลวบอกวา แมแตเขาหรือแมเขาก็ไมสามารถใหของแบบนี้กับภรรยาใน
วนัเกดิได มนัมากไป คณุตองเอากลบัไป ถาไมเอาไปกไ็ด แตผมจะไมใหคณุเขากรม
ชลประทานอกีเลย…

...พี่ชาติเปนเชนนี้มาตลอด ฉันกลาพูดตอหนาพระวาพี่ชาติไมเคยรับ
เงินใคร ไมเคยมคีำวาอามสิจนกระทัง่ตายจากกนัไป พนิยักรรมทีท่ิง้ไวกต็ดิตวัแดงกบั
ธนาคาร ยงัตองใชเงนิกบัพวกนายชางทีไ่ปเซน็รบัรอง พีช่าตเิคยบอกวาถาเราเอา
ของเขา กต็องเปนขีข้าเขา...”

ความซือ่สตัยของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูสมกบัคำกลาวของพระพรหมมงัคลาจารย
(ปญญานนัทะภกิข)ุ แหงวดัชลประทานรงัสฤษฏ ทีว่าในทางธรรมะ ถอืวาสตับรุษุ
หรือคนดีนั้น นาน ๆ จะมาเกิดสักครั้งหนึ่ง เมื่อมาเกิดแลว ยอมทำใหครอบครัว
บานเมอืงทีต่นเกดิมคีวามเจรญิกาวหนาไปดวย ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูจดัเขาในประเภท
ผเูกดิมาสรางความเจรญิคนหนึง่โดยแท เพราะ...

“…ในสมัยที่ยึดถือกันวา งานคือเงิน เงินคืองาน บันดาลสุข แต
ม.ล.ชูชาติ หาไดมีอุดมคติแบบนั้นไม ทานถืออุดมคติ “งานคืองาน” เทานั้น
เอง การทำงานของทานจึงกาวหนาไดไกลมาก…”

๑๔๘



เธอไมถึงกับจะตองกินเกียรติอยางเดียว

“...จงมคีวามซือ่สตัยสจุรติ หมายความวาจงรกัษาเกยีรตขิองตระกลู
จะทำอะไรขอใหนึกถึงเกียรติของตระกูล อยานึกแตเกียรติของตนเอง...
ถาเธอบอกวาจะกนิเกยีรตเิขาไปไดหรอื เธอไมถงึกบัจะตองกนิเกยีรตอิยาง
เดยีว กรมพยายามทีจ่ะขึน้เงนิเดอืน พยายามทีจ่ะตดัคาใชจายตาง ๆ  ของเธอ...
แตขาราชการจะหวงัเปนเศรษฐ ีมหาเศรษฐนีัน้ไมได

ถึงจะเปนเมืองนอกก็เหมือนกัน พวกขาราชการเปนพวกที่ตอง
ทำการเพือ่ประโยชนของผอูืน่ คอืตองม ีSense (สำนกึ) ของการ Sacrifice
(เสยีสละ) อยพูอสมควร แตไมใช Sacrifice จนกระทัง่เหลอืแตตวั...

การเสียสละเปนจิตใจของขาราชการ ถึงพวกเธอจะเปนนักเรียน
ชาง เธอกต็องออกมาเปนขาราชการ เพราะฉะนัน้ จะทำอะไร ไดโปรดนกึ
ถงึวงศตระกลู จะนกึถงึตวัเองเทานัน้ไมพอ...”

ในตอนหนึ่งของโอวาท ม.ล.ชูชาติ กำภู อธิบดีกรมชลประทาน
เนือ่งในการเปดภาคเรยีน ประจำภาค ๒ โรงเรยีนชางชลประทาน เมือ่วนัที่
๕ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๔๙๔ ตีพิมพในหนังสืออนุสรณงานพระราชทาน
เพลงิศพ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูวนัที ่๑๖ ธนัวาคม พ.ศ.๒๕๑๒

๑๔๙



๑๕๐

เครื่องบินพระที่นั่งถึงสนามบินเขื่อนภูมิพล
ในวันเสด็จพระราชดำเนินทรงเปดเขื่อน

เมื่อ ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๐๗



“การกินแรงกัน เปนการเบียดเบียนเพื่อน
เหมือนตัวเรานั้นเปนกาฝาก”

ม.ล.ชูชาติ  กำภู

๑๕๑



๑๕๒



บทที ่๑๐

อธบิด ี๒๔ ชัว่โมง

คนหวัเมอืงใหญภาคกลางสวนมากเขาใจวาเมอืงและถนนหนทางไดรบัการ
ดูแลในชวงพายุฝนกระหน่ำดวยกำแพงกั้นน้ำริมเจาพระยาและเครื่องสูบน้ำตาม
ถนนหนทาง

แตสิ่งเหลานี้เปนแคเพียงแกปญหาเฉพาะหนา เพราะน้ำเหนือที่มาตาม
ลำน้ำสาขากอนจะรวมกนัในแมน้ำสายหลกัอยางเจาพระยานัน้ ตองไดรบัการจดัการ
ในภาพรวมอยางมปีระสทิธภิาพดวยดวย

จารนิ อตัถะโยธนิ อดตีรองอธบิดกีรมชลประทาน ซึง่เริม่ตนชวีติขาราชการ
ในหนาที่ดูแลการบำรุงรักษาและจัดสงน้ำ อีกทั้งยังเปนทั้งลูกศิษยและผูรวมงานที่
ใกลชดิกบั ม.ล.ชชูาต ิมากทีส่ดุคนหนึง่ ยงัคงจำไดดวีา งานจดัการน้ำเพือ่ปองกนั
ภาวะน้ำทวมในเมอืงใหญ โดยเฉพาะกรงุเทพมหานคร

มกีารวางแผนดำเนนิงานอยางจริงจังมาต้ังแต “คร”ู ของเขาเปนอธบิดกีรม
ชลประทาน

ภาพอธิบดีซึ่ง “นอนกรมฯ เปนเดือน” ยังติดตาเขาทุกครั้งที่น้ำเหนือ
ไหลบา

“…ชวีติทานตอนอยกูรมเชามาทานไขตมบาง แฮมบาง กลางวนัทานกวยเตีย๋ว
แลวแตสะดวก ฤดมูรสมุทานจะทำหองทำงานเปนวอรรมู (หองบญัชาการ) หวัหนา
กองทกุคนตองมาคางและใหลกูเมยีสงปนโตให...”

๑๕๓



๑๕๔

พิธีเปดตึกโรงพยาบาลชลประทาน ปากเกร็ด นนทบุรี
ในวันเกิดครบ ๕ รอบ

ขณะทำงานที่บาน



นีค่อืสิง่ทีป่ระชาชนทัว่ไปอาจไมรวูา ขาราชการกรมชลประทานมวีาระตอง
นอนที่ทำงานทุกครั้งเมื่อฤดูมรสุมเวียนมาถึง ตั้งแตราวเดือนพฤษภาคมจนถึง
พฤศจกิายน เบด็เสรจ็เปนเวลากวา ๗ เดอืน โดยเฉพาะผเูก่ียวของกบัการดแูลปรมิาณ
น้ำในแมน้ำสายตาง ๆ  ยิง่ตองประจำการนานกวาคนอืน่

เพราะเหตกุารณน้ำทวมใหญในกรงุเทพฯ พทุธศกัราช ๒๔๘๕ ทำใหพวกเขา
ตระหนักวา การดูแลไมใหเกิดความเสียหายกับเมืองหลวงและหัวเมืองสำคัญชวง
น้ำหลาก เปนภารกจิสำคญัยิง่ของชลกรสยาม

เมื่อตองมีการควบคุมการสงน้ำ กักเก็บน้ำ รักษาระดับน้ำ ไปจนถึงการ
ระบายน้ำ กรมชลประทานในยคุกอนที ่ม.ล.ชชูาตจิะดำรงตำแหนงอธบิดใีนป ๒๔๙๒
ตองใชโทรศพัททางไกลตดิตอระหวางโครงการตาง ๆ  ซึง่มอียจูำนวนไมมากนกั จาก
ขอมลูเรือ่งงานสือ่สารของกรมชลประทานในหนงัสอืทีร่ะลกึ “งานทำบญุอาย ุ๖๐
ป ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู เมือ่ ๔ มกราคม ๒๕๐๙ เลาสภาพการทำงานสมยันัน้ไววา

“...การติดตัง้โทรศพัทเปนไปในแบบ Earth Return ระบบสายเดีย่ว มเีครือ่ง
โทรศพัทเกาะพวงกันอยหูลายแหง เมือ่เกดิการขัดของขึน้แกทางสายตอนใดกด็ ีหรอื
ขดัของในเครือ่งโทรศพัทเครือ่งหนึง่เครือ่งใดกด็ ีทำใหการติดตอขดัของไปตลอดหมด…”

กอนจะมกีารสรางขายโทรศพัทเพิม่เตมิในป ๒๔๙๓ ซึง่กย็งัไมเพยีงพอกบัชวง
เวลาทีต่องการใชงานจรงิ ดวยปญหาวาเครือ่งไหนเสยีจะทำใหเกดิรวนทัง้ระบบ กระทัง่
ปพทุธศกัราช ๒๔๙๖ ดวยวสิยัทศันยาวไกล และความมงุม่ันจะแกไขปญหาอยาง
จริงจัง ม.ล.ชูชาติไดจัดตั้งกองสื่อสารวิทยุของกรมชลประทานขึ้น โดยเริ่มใชกับ
โครงการเขือ่นเจาพระยาใหญเปนแหงแรก

ทวา นายชางจารนิกไ็มเคยลมืชวงเวลาทีท่านอธบิดแีละตวัเขาเอง ตองทำงาน
ทามกลางความยากลำบากในการสือ่สาร ในระยะทีโ่ครงขายสือ่สารชวงแรก ๆ ยงั
ไมเสรจ็สมบรูณ

“...ผมยงัจำไดด ีพ.ศ. ๒๕๐๒ ปนัน้ทานบอกวาจาริน ปองกนัพระนคร! (จาก
น้ำทวม) ตอนนัน้ผมตองวิง่ปดทำนบกวา ๕๐ แหง ไมไดกนิ ไมไดนอน ยนืดรูะดบัน้ำ
กนัตลอดคนื ยิง่จดุทีใ่กลสถานทีส่ำคญั ๆ  ของกรงุเทพฯ ยิง่ตองระวงัมาก...”

ในอดีต ทำนบกวา ๕๐ แหงที่อยูในความรับผิดชอบของกรมชลประทาน
บางแหงอยใูนพืน้ทีท่ีก่ารสือ่สารทำไดลำบาก ตองประสานงานการเปด-ปดดวยระบบ
โทรเลข โดยอาศยักลไกของกรมไปรษณยีโทรเลข (ปจจบุนัคอืการสือ่สารแหงประเทศ
ไทย หรอื กสท.) ชวยสือ่สารระหวางคนคมุประตนู้ำในพืน้ทีต่าง ๆ

๑๕๕



๑๕๖

การวัดปริมาณน้ำโดยประมาณ ในการสำรวจตรวจสอบเบื้องตน

ตรวจงานเขื่อนภูมิพล



ดังนั้น ขณะที่นายชางจารินวิ่งเปด-ปดประตูน้ำ เขาจึงตองแบงภาคให
เจาหนาทีก่รม ไปรษณยีโทรเลขเคาะรหสัสงรายงานไปยงัทานอธบิด ีซึง่หอบผาหอบ
ผอนมานอนที่กรมเพื่อดูแลงานอยางใกลชิดทราบ และบางครั้ง เขาก็เจอโทรเลข
ทำพษิเขาอยางจงั !

เหตเุกดิทีป่ระตนู้ำมะขามเฒา จงัหวดัสพุรรณบรุ ียงัตราตรึงจิตใจนายชาง
จารนิ เพราะครัง้นัน้ เจาหนาทีก่รมไปรษณยีโทรเลข เคาะคำสัง่โดยตกสระตวัหนึง่
ซึง่มผีลใหความหมายของคำสัง่เปลีย่นไปอยางสิน้เชงิ

“…รายงานการเปด-ปดประตนู้ำเปนเรือ่งสำคญัมากในสมยันัน้ ผมตองการ
รายงานวาประตนู้ำมะขามเฒาเปดแลว แตเจาหนาทีเ่คาะตกสระเอ จาก “เปด” กลาย
เปน “ปด” ไปเลยละครบั สมยันัน้ผมดสูภาพน้ำตัง้แตทงุสพุรรณมาจนถงึแถบจระเข
สามพนั พอเคาะตกสระเอไป ทางทายน้ำกเ็ลยไมกัน้น้ำ วนุวายกนัไปหมด เพราะไม
สามารถคมุน้ำทีเ่ออลนได…”

นับจากนั้น ม.ล.ชูชาติ ซึ่งทำหนาที่เปนแมทัพรบกับปริมาณน้ำจำนวน
มหาศาลจากทางเหนอื กไ็มรรีอทีจ่ะจดัการตัง้กองสือ่สารวทิยขุึน้ ตามทีล่กูศษิยคนนี้
เสนอไวตัง้แตเมือ่ครัง้เรยีนจบจากเมอืงนอก และเขารบัราชการใหม ๆ อกีทัง้ยงัไม
เอาผดิ ดวยเขาใจถงึธรรมชาตขิองการทำงานเปนอยางด ีเพราะ ทานเองกเ็คยเปน
นายชางออกพืน้ที ่และประสบความยากลำบากเชนเดยีวเดยีวกนันีม้าแลว นีจ่งึเปน
อกีคณุสมบตัหินึง่ทีท่ำใหจารนิรกัใน “คร”ู ของเขาหมดใจ

“…ม.ล.ชชูาต ิทานไมตำหนใินความผดิพลาดครัง้นัน้ ทานเขาใจ ทานแกปญหา
โดยโอนขาราชการกรมไปรษณียโทรเลขมาเปนหัวหนากองสื่อสารวิทยุของกรมฯ
ปญหานีจ้งึหมดไป ไมตองมารอกระดาษโทรเลขอกีตอไป ผมยงัจำได เวลาทานใชงาน
เราแลวทำไมได กก็ลบัไปใหทานสอน ทานไมเคยดวุา ทานนารกั สมยักอนทานนัง่ใน
อาคารหลงัคาจาก (กรมชลประทาน สามเสน) หลงั ๆ  ผมมานัง่ทำงานทีก่องกบัทาน
ทกุคนพอถงึชวงฤดูฝนตองเตรยีมตวัรบังานตลอดเวลา

…อธิบดีคนนี้จึงนอนกรมชลประทานตลอดชวงมรสุม ในตึกหลังคาจาก
นัน่ละ ทำงานไมเหน็แกเหนด็เหนือ่ยจรงิ ๆ  ทานไมทำกไ็ด แตทานตองการเปนตวัอยาง
ทีด่ ีนีค่อื มล.ชชูาต.ิ..”

๑๕๗



๑๕๘

โทรศัพท แบบใชมือหมุน ใชสื่อสารในการเปด-ปดประตูเขื่อน



ฤดฝูน  พ.ศ.๒๕๐๓

“จระเขสามพัน ประตูน้ำปดแลว…”

“รับทราบ เปลี่ยน”

นบัจากอบุตัเิหตทุีค่ลองมะขามเฒา ทมีขาราชการกรมชลประทานของแมทพั
ชชูาต ิกต็องนัง่เฝาวทิยตุลอดฤดฝูนแทนการรบักระดาษโทรเลข ดสูถานการณน้ำ
ทัง้ทีก่รมฯ และประตนู้ำตาง ๆ  แบบไมหลบันอนจนฤดหูนาวมาเยอืนทกุป ขณะทีค่น
สวนใหญนอนหลบัอยางสบายใจบนเตยีงอนัอบอนุทีบ่าน

“…ไมมใีครบนหรอกครบั ทำงานหนกัขนาดนัน้ ลกูศษิยทานทัง้นัน้ ทานสอน
มา เราเคารพในสิ่งที่ทานสอน...ทานวาตองดูปริมาณน้ำทุกวันอังคารและพฤหัส
ครัง้ละ ๒ ชัว่โมง จะไดรวูาทีไ่หนน้ำนอย น้ำมาก เพือ่จะบรหิารน้ำไดงาย ๆ แบบ
Basin Balance (ความสมดลุของปรมิาณในลมุน้ำตาง ๆ  ) สำคญัมาก โจทยคอืจะทำ
ยงัไงใหน้ำไปทัว่ถงึทกุทีแ่ละมไีมมากไมนอยเกนิไป...

…ตอนนัน้ผมเปนคนหนึง่ทีค่ดิสรางถนนแจงวฒันะ ถนนงามวงศวาน เพ่ือไม
ใหน้ำทางเหนอืทะลกัเขามามาก เปนแนวปองกนัสดุทาย ในกรณถีาน้ำมากจนหลดุจาก
วงันอย หลดุจากเข่ือนเจาพระยา กม็าเจอถนนสองสายนี ้ผมขอครชูชูาตสิรางถนนสอง
เสนนี ้เพราะตรงนัน้มคีลองประปา ถาน้ำอืน่มาปนจะยงุตาย...”

เมื่อการจัดการน้ำเหนือกลายเปนเรื่องจำเปน เพราะวิถีชีวิตและการตั้ง
ถิน่ฐานรวมถงึลกัษณะทีอ่ยอูาศยัในเมอืงเปลีย่นสภาพไป นีค่งไมเกนิเลยไป หากกลาว
วากรมชลประทานในขณะนัน้มรีะบบบรหิารงานทีก่าวหนา ไดรบัการวางระบบอยาง
ดจีากหมอมหลวงชชูาต ิจะตองทำงานหนกัทีส่ดุ

เพราะหนวยงานทีด่แูลปญหาน้ำทวมเชนปจจบุนั ยงัไมเปนรปูเปนรางแมแต
หนวยงานเดียว

คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูภรรยาของ ม.ล.ชชูาตกิท็ราบดวีาสามตีองนอนทีก่รมฯ
ทกุครัง้เมือ่ถงึหนาน้ำ เชนเดยีวกบัภรรยาขาราชการคนอืน่ ๆ  ทีต่องหอบหิว้ปนโตไป
สงสามทีีก่รมชลประทาน สามเสน แมแตคนขายกาแฟเจาประจำในกรมชลประทาน
สามเสน ซึง่ปจจบุนั (๒๕๔๘) มอีาย ุ๘๕ ปแลว กเ็ปนประจกัษพยานในความขยนั
ขนัแขง็ของ ม.ล.ชชูาต ิไดเปนอยางด ีโดยเฉพาะตอนทีท่านอธบิดเีรยีกประชมุนาย
ชางทัว่ประเทศทีส่โมสรกรมชลประทานสามเสน เมือ่ใกลถงึฤดฝูนของทกุป

เสร ีธนวกิสติ หรอืทีค่นกรมชลประทานเรยีก “ตีข๋ายกาแฟ” ตัง้เนือ้ตัง้ตวั

๑๕๙



จากการเปนลกูจางรานคาในกรมชลประทาน สามเสน กอนทีจ่ะมรีานขายกาแฟและ
โอเลีย้งเลก็ ๆ ของตนเอง ซึง่รายไดสวนใหญกม็าจากขาราชการกรมชลประทาน
ทั้งสิ้น

โดยเฉพาะลกูคาพเิศษคอืผทูีน่ัง่ทำงานหนาหองอธบิดอียางขนุยนัตรวทิยาทร
ทีเ่ขาตองเดนิสงกาแฟทกุวนั จนครัง้หนึง่ไดพบม.ล.ชชูาต ิซึง่ไมเคยถอืเนือ้ถอืตวั หรอื
เรียกเดก็หนมุเช้ือสายจนีดวยคำไมสภุาพหรอืม ี“อาย” นำหนาแมแตครัง้เดียว แต
กลบัมใีจเอน็ดแูละรกัใครคนขายของธรรมดา ๆ  ดวยทานถอืวาคนทีเ่ขามาคาขายแบบ
ตี ๋ทำใหขาราชการกรมชลประทานสะดวกสบายขึน้ในเรือ่งอาหารการกนิ

สายสมัพนัธระหวาง “ตีข๋ายกาแฟ” กบัม.ล.ชชูาตยิาวนานและลกึซึง้ เพราะ
หลายครัง้ที ่“ตี”๋ ไดรบัเชญิไปชวยทำกบัขาวและเครือ่งดืม่ทีบ่าน เมือ่ถงึวนัเกดิของ
ทานอธบิด ีกระทัง่เมือ่ ม.ล.ชชูาติ ขยายกรมชลประทานไปยงัอำเภอปากเกรด็ จงัหวดั
นนทบรุ ี “ตี”๋ กย็งัไดรบัความเอือ้เฟอจาก ม.ล.ชชูาต ิใหไปขายของตอทีป่ากเกรด็
จนสามารถตัง้เนือ้ตัง้ตวัได กระทัง่ผันอาชพีไปเปนนกัธรุกจิรบัเหมากอสรางในปจจบุนั

“…ผมเหน็ทานเรยีกประชมุนายชางทกุป ทานทำงานหนกัมากผมยนืยนั เคย
แอบยนืฟงทานพดูบอย ๆ  เลยรเูรือ่งเกีย่วกบัแมน้ำลำคลองเยอะแยะ วาเขาทำอะไร
กนับาง…”

ถงึวนันี ้ระบบปองกนัน้ำทวมกรงุเทพมหานคร และจดัการน้ำภาคกลางรดุ
หนาไปมาก แนนอนวาเกิดจากวิสัยทัศนอันเฉียบคม การมองภาพองครวมดวย
สายตายาวไกล และการทำงานอยางเกาะตดิ ทมุเทดวยหวัจติหวัใจ ของ “อธบิดี
๒๔ ชัว่โมง” คนนี้

ที่แมแตคนขายกาแฟยังมิอาจลืมเลือน!

๑๖๐



สถิติโครงการชลประทาน

ลำดบั ประเภทโครงการ จำนวนโครงการ เก็บน้ำ พืน้ทีช่ลประทาน

(ลาน ลบ.ม.) (ไร)

๑ โครงการชลประทานขนาดใหญ (๒๔๔๕-๒๕๔๗)   ๘๓ ๖,๖๖๒.๘๐   ๑๖,๖๗๓,๐๙๙

(๒)   (๒๒,๙๗๙.๒๐)  (๒,๙๐๐)

๒ โครงการชลประทานขนาดกลาง (๒๔๘๐-๒๕๔๗)   ๖๘๒   ๓,๒๙๙.๔๑   ๖,๑๐๗,๙๑๒

(๖๓)  (๔๖.๔๑)   (๗๘๖,๗๐๐)

๓ โครงการชลประทานขนาดเลก็ (๒๕๒๐-๒๕๔๗)   ๙,๗๙๑   ๑,๔๔๑.๐๘   ๙,๔๒๘,๕๑๙

๔ โครงการชลประทานอนัเนือ่งจากพระราชดำริ   ๘๕๑   ๓๑๕.๑๖   ๑,๑๘๓,๙๒๑

     (๒๕๒๗-๒๕๔๗)

๕ โครงการหมบูานปองกนัตนเองชายแดน ๔๒๓   ๖๒.๐๑   ๒๓๖,๑๙๖

     (๒๕๒๙-๒๕๔๗)

๖ โครงการขดุลอกหนองน้ำและคลองธรรมชาติ   ๑๓,๒๓๑   ๕๗๕.๔๕   ๔,๕๓๖,๗๙๙

     (๒๕๓๕-๒๕๔๗)

รวม   ๒๕,๐๖๑   ๑๒,๓๕๖   ๓๘,๑๖๖,๔๔๖

(๖๕)   (๒๓,๐๒๕.๖๑)   (๗๘๙,๖๐๐)

หมายเหต ุ : ตวัในวงเลบ็ (   )  เปนโครงการทีม่อบใหสวนราชการอืน่ ฯลฯ

และประชาชนดำเนนิการจดัสรรน้ำและบำรงุรกัษา

ทีม่า   : สถติโิครงการชลประทาน ปงบประมาณ  ๒๕๔๗

๑๖๑



๑๖๒



“...คุณชูชาติภาคภูมิใจมาก ที่ไดวางวงจรชีวิต

ใหลกูชลประทานครบถวน คอืม ีทีอ่ยู

ตัง้แตลกูจางจนถงึขาราชการชัน้ผใูหญ

มโีรงเรยีนใหเดก็ ๆ  ไดเรยีน

มโีรงพยาบาลรกัษาพยาบาล

และมวีดัสำหรบัสัง่สอนใหความดงีาม ครบวงจร...”

คุณหญิงโฉมศรี  กำภู ณ อยุธยา

๑๖๓



๑๖๔



บทที ่๑๑

ครผู ู“ให” ครบวงจร

ผลงานของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูทีส่รางสรรคงานใหญระดบัประเทศ ตดิตาและ
ตรงึอยใูนใจของขาราชการกรมชลประทานทกุรนุ โดยเฉพาะรนุทีฟ่นฝาอปุสรรคมา
กบัทานในสมยักรมชลประทานเริม่ตนบกุเบกิงานพฒันาลมุน้ำตาง ๆ  ทามกลางภาวะ
ขาดแคลนทั้งกำลังคนและงบประมาณอยางหนัก

พวกเขารูดีวา ทุกครั้งที่อุปสรรคทั้งหลายถาโถมเขามา ที่สุดก็มักจะมลาย
ไปดวยความคดิรเิริม่และกลวธิแีกปญหาของอธบิดทีานนี ้ซึง่นำวธิคีดิและปฏบิตัมิา
จากหลกัวชิาการ มาพลกิแพลงใชจนคนยคุสมยัเดยีวกนัคาดไมถงึ ทีส่ำคญัคอืเปน
วิธีการที่ปลอดจากทุจริตคอรัปชั่น

ทวา วสิยัทศันอนัยาวไกลของ ม.ล.ชชูาต ิมไิดแสดงออกในงานระดบัชาติ
เทานัน้ แมแตงานระดบักรม อธบิดทีานนีไ้มเคยทอดทิง้ ตรงกันขาม กลบัเจยีดเวลา
พักผอนที่มีนอยนิดนำมาวางแผนระยะยาวเพื่อชีวิตที่ดีกวาของขาราชการกรม
ชลประทาน

ขาราชการทีส่วนใหญถอืเปน “ลกูศษิย” และ “ลกูหลาน” ของทาน เพราะ
ทานตระหนกัวา “สวสัดกิาร” เปนรากฐานของชวีติ ซึง่สงผลตอผลงานของกรม
ชลประทานอยางหลีกเลี่ยงไมได

ภารกิจสราง “สวสัดกิาร” ของขาราชการกรมชลประทาน เมือ่เทยีบกบั
การกอสรางเขือ่นใหญ ๆ อาจเปนเพยีงเรือ่งเลก็ ๆ ทีใ่ชงบประมาณนอยกวามาก

๑๖๕



๑๖๖



ทั้งยังยุงยากซับซอนดวยสมัยนั้นไมมีโครงการ ๓๐ บาทรักษาทุกโรค หรือการ
สนบัสนนุจากรฐับาล ซึง่ยามนัน้กก็ำลงัประสบภาวะเศรษฐกจิฝดเคอืงเชนกนั

งานพฒันาคณุภาพชวีติของชาวชลประทาน เริม่ตนในปพทุธศกัราช ๒๔๙๓
เมือ่แผนกการแพทยไดรบัพฒันาขึน้เปนครัง้แรกนับแตมกีารกอตัง้กรมฯ ดงับนัทกึ
ตอนหนึง่ในหนงัสอื “ทีร่ะลกึงานทำบญุ ๖๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู วา

“งานบริการทางการแพทยในกรมชลประทาน มีมาแตสมัยสรางเข่ือน
พระราม ๖ ทีท่าหลวง โดยมแีพทย (แผนโบราณ) และสขุาภบิาลประจำ ตอมามกีาร
จายยาใหแกหนวยงานตาง ๆ  โดยอยใูนความควบคมุของแผนกพสัด.ุ..”

หนังสือ “๑๐๐ ป ชลประทาน” ระบถุงึสภาพการทำงานยคุแรกไววา เปน
ชวงเวลาทีก่รมชลประทานกำลงัขยายงาน  เพือ่พฒันาโครงสรางพ้ืนฐานใหกบัประเทศ
ทัง้การพฒันาแหลงน้ำเพือ่การเกษตร อตุสาหกรรม รวมทัง้เพ่ือการผลติกระแสไฟฟา
ซึง่มคีวามจำเปนอยางยิง่ทีจ่ะตองอาศยังานทางดานสาธารณสขุชวยสนบัสนนุ เนือ่ง
จากการกอสรางอาคาร เขือ่น อางเก็บน้ำ จะตองดำเนนิการในเขตพืน้ทีห่างไกลจาก
ตวัเมอืง ซึง่ขาดแคลนสาธารณปูโภคทกุอยาง

อีกทั้งในระยะแรก ขีดความสามารถของโรงพยาบาลในสังกัดกระทรวง
สาธารณสขุยงัครอบคลมุไปไมทัว่ถงึ เปนผลใหบคุลากรของกรมฯ ตองถกูบัน่ทอน
ลงจากความเจ็บปวยและอุบัติเหตุในการปฏิบัติงาน ระยะแรกกรมจึงมีสภาพการ
ทำงานที่

“…ไมมีแพทยหรือพยาบาลเปนผูดำเนินการ มีแตเพียงผูมีความรูทางการ
แพทยคอยใหการดูแลแนะนำงานสขุาภบิาล และใหการปฐมพยาบาลแกเจาหนาที ่และ
คนงานในหนวยกอสรางโครงการชลประทานตาง ๆ ...”

สภาพการณเปนดงันัน้จนถงึ พ.ศ.๒๔๘๗ จงึไดตัง้สวนงานนีเ้ปนหนวยแพทย
ในสำนกังานเลขานกุารกรม และตอมาจดัตัง้เปนกองแพทย ในป พ.ศ.๒๔๙๓ โดย
ม.ล.ชชูาติ กำภ ูดำเนนิการพฒันาหนวยงานครัง้สำคญั คอืจดัตัง้โรงพยาบาลบรเิวณ
หัวงานของเขื่อนเจาพระยา เพื่อใหการดูแลรักษาสุขภาพของขาราชการกรมฯ ที่
ปฏบิตัหินาที ่ณ เขือ่นใหญแหงแรกของประเทศ โดยม ีนายแพทยพชิติ เหลาสนุทร
ดำรงตำแหนงเปนผูอำนวยการกองแพทยคนแรก

ซึ่งแมจะมีจุดประสงคเพื่อดูแลชีวิตคนในกรมฯ แตเมื่อดำเนินงานจริง ๆ
ผลพลอยไดคอืชาวบานบรเิวณใกลเคยีงหวังาน เชนชาวจงัหวดัชยันาท ซึง่ขณะนัน้

๑๖๗



ไมมแีมแตโรงพยาบาลประจำจงัหวดัของตวัเอง กไ็ดรบัอานสิงสจากบรกิารทางการ
แพทยของกรมชลประทานดวย เพราะบรกิารสาธารณสขุสมยันัน้ยงัไมทัว่ถงึ การที่
กรมชลประทานยกทมีแพทยลงไปทำงาน จงึเทากบัยายโรงพยาบาลขนาดเลก็ออกสู
ตางจังหวดั

ในปเดยีวกนันัน้เอง อธบิด ีม.ล.ชชูาติ กำภ ูไดอนมุตัติำแหนงในกองแพทย
ประกอบดวย นายแพทย ๒๘ อัตรา เภสัชกร ๓ อัตรา พยาบาล ๓๗ อัตรา
พนกังานวทิยาศาสตร ๑ อตัรา ทนัตานามยั ๒ อตัรา ผชูวยแพทย ๕๖ อตัรา ซึง่
อตัรากำลงัของหมอและบคุลากรทางการแพทยระดบันี ้ถอืวาสงูมากเม่ือเทยีบหนวย
งานระดบักรมอืน่ ๆ

นบัจากนัน้ บรกิารดานการแพทยกข็ยายตวัไปเรือ่ย ๆ ตามการเติบโตของ
งานทีก่รมชลประทานรบัผดิชอบ โดยเฉพาะโครงการใหญอยางเขือ่นเจาพระยาและ
เขือ่นภมูพิล ทีง่านดานการแพทยเขาไปมบีทบาทสนบัสนนุใหโครงการสำเรจ็ลลุวง
ไดดวยดี บทบาทนี้มีบันทึกในหนังสือที่ระลึกเสด็จพระราชดำเนินเปดเขื่อนภูมิพล
อยางชดัเจน โดยระบถุงึจำนวนผไูดรบับาดเจบ็และเสยีชวีติจากการปฏบิตังิาน ลดลง
กวาชวงกอนทีจ่ะมหีนวยแพทย

อาจารยจรยิ ตลุยานนท อดตีอธบิดกีรมชลประทาน ซึง่ปจจุบนัเปนกรรมการ
มลูนธิชิยัพฒันา ยงัจำไดดถีงึบรรยากาศการทำงานในเขือ่นใหญทีส่ดุของประเทศไทย
คอืเขือ่นภมูพิล ซึง่แมวาจะอยใูนพืน้ทีห่างไกลเพยีงใด แตสวสัดกิารขาราชการทีน่ัน่
“ครชูชูาต”ิ กไ็มละเลยทีจ่ะจดัหาใหแกขาราชการโดยเทาเทยีมกนั

“...ผมจำไดวานายแพทยสงคราม ทรพัยเจรญิ เปนผอูำนวยการโรงพยาบาล
เขือ่นภมูพิล มหีมออยรูวม ๑๐ คน โรงพยาบาลนีม้ศีกัยภาพในการผาตดัขนาดใหญ
ไดมากกวาโรงพยาบาลประจำจงัหวดัเสยีอกี...”

ปจจยัเสรมิสงใหงานสขุอนามยัของกรมชลประทานกาวหนาไปไกล ปฏเิสธ
ไมไดวาเปนผลจากการที่ ม.ล.ชูชาติ ลงมาบริหารจัดการดวยตนเอง เชน ตั้ง
“โรงพยาบาลชลประทานมลูนธิ”ิ ใหทนุเริม่แรกเปนเงนิหนึง่หมืน่บาท และใชกำลงั
เสรมิซึง่ลวนเปนดอกผลจากงานทีท่ำใหกบัทางราชการ มาชวยสรางโรงพยาบาลใน
ทีท่ำการใหมของกรม ณ อำเภอปากเกรด็ โดย ม.ล.ชชูาต.ิ..

“…จดัสรรหนุบรษิทัชลประทานซเีมนต ๘๐๐ หนุ...เปนเงนิ ๔๐๐,๐๐๐ บาท
และหนุบริษทัปยุเคม ี๒๘๑ หนุ เปนเงนิ ๒๘๑,๐๐๐ บาท ใหแกมลูนธิ ิเพือ่ใชดอก
ผลจากกองทนุมลูนธินิี ้ใชจายในการรกัษาพยาบาลเมือ่มคีวามจำเปน และในฐานะ

๑๖๘



กรรมการผจูดัการบรษิทัชลประทานซเีมนต ม.ล.ชชูาตบิรจิาคเงนิจำนวน ๕๕,๐๐๐
บาท เพือ่จดัซือ้เตยีงคนไขพเิศษแกโรงพยาบาลชลประทานปากเกรด็ เมือ่ทราบวา
โรงพยาบาลยงัขาดตเูยน็สำหรบัเกบ็โลหติ กย็งัใหตเูยน็ขนาด ๑๕ ควิ แกโรงพยาบาล
อีก ๑ ตู...” (หนงัสอืทีร่ะลกึทำบญุ ๖๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภ)ู

ในดานบคุลากรทางการแพทย ม.ล.ชชูาต ิใชหลกัการเดยีวกนักบัการสงเสรมิ
นายชางชลประทานใหมคีวามร ูคอืสนบัสนนุการศกึษาตอยงัตางประเทศ และจดัการ
ใหกองแพทยเปนที่ตั้งของ “สมาคมเวชศาสตรอุตสาหกรรมประเทศไทย”
มีการรับสมัครสมาชิกสมาคมเพื่อใหเกิดบรรยากาศการแลกเปลี่ยนความรูทาง
วิชาการอีกดวย

อยางไรก็ตาม ขณะทีง่านพฒันาทางดานการแพทยดำเนนิไป พรอม ๆ กบั
การสรางผลงานระดบัประเทศนัน้ อกีภารกจิหนึง่ที ่ม.ล.ชชูาต ิเริม่ตนขึน้พรอม ๆ
กนั คอื โรงเรียนสำหรบักลุบตุรกุลธดิาของขาราชการในกรม ดวยตระหนกัวาการ
ศกึษาสรางคน คนสรางชาต ิหากขาราชการและบคุลากรของกรมฯ หมดหวงเรือ่ง
การศกึษาของลกูหลาน การทำงานกจ็ะยิง่มปีระสทิธภิาพ

พทุธศกัราช ๒๔๙๘ ขณะกำลงัเตรียมยายสวนราชการของกรมชลประทาน
บางสวนไปอยูที่อำเภอปากเกร็ด จังหวัดนนทบุรี ดวยวิสัยทัศนของผูมองไกลไป
ขางหนาเสมอ ม.ล.ชชูาต ิมอบหมายใหผใูตบงัคบับญัชาทำเรือ่งขออนญุาตตัง้สถาน
ศกึษาจากกระทรวงศกึษาธกิารอยางเรงดวน และทานยงัไดเชญิขาราชการช้ันผใูหญ
ของกระทรวงฯ มารวมรบัประทานอาหาร เพือ่ขอคำชีแ้นะและทำความเขาใจ จน
ทำให “โรงเรยีนชลประทานวทิยา” และ “โรงเรยีนชลประทานสงเคราะห” ซึง่
ทานตัง้ช่ือใหดวยตนเอง จดัตัง้สำเรจ็โดยใชเวลาเพยีงแค ๑๓ วนั และเปดการเรยีน
การสอนเปนครัง้แรกเม่ือวนัที ่๒ มถินุายน ๒๔๙๘

โดยโรงเรยีนชลประทานวทิยา ตัง้ขึน้สำหรบับตุรหลานขาราชการทีพ่อจะมี
กำลงัทรพัย สวนโรงเรยีนชลประทานสงเคราะห จดัตัง้สำหรบับตุรหลานขาราชการ
ทีข่าดแคลนทนุทรพัย ซึง่ทัง้สองโรงเรยีนยงัเอือ้เฟอใหประชาชนในพืน้ทีส่งบตุรหลาน
เขาศกึษาดวย

ยอนกลบัไปในชวงตนทศวรรษ ๒๕๐๐ เมือ่งานกอสรางขนาดใหญของกรม
ชลประทานเสรจ็สิน้แลว กรมฯ จงึพิจารณายบุโรงพยาบาลประจำหวังาน เหลอืเพยีง
หนวยพยาบาลประจำโครงการ แลวกลบัมาสรางฐานกำลงัแพทย ณ โรงพยาบาล
กรมชลประทาน ปากเกรด็ ซึง่พฒันาไปจนมปีระชาชนมาใชบรกิารอยางหนาแนน

๑๖๙



๑๗๐

อาคารเรียน โรงเรียนชลประทานวิทยา



ถงึขัน้ตองขยบัขยายไปสราง “ตกึ ๘๐ ป ปญญานนัทะ” เพิ่มเติม

อันเปนผลจากการที่คณะแพทยโรงพยาบาลในยุคหลังการอสัญกรรมของ
ม.ล.ชูชาติ กำภู พ.ศ.๒๕๑๒ ไดกราบเรียนทานเจาอาวาสวัดชลประทานรังสฤษฏ
หลวงพอปญญานันทะภิกขุ ถึงความแออัดของโรงพยาบาลที่ตองรองรับทั้งผูปวย
ภายในและภายนอก

ดร.พระมหาจรรยา สุทธิญาโณ บันทึกบทสนทนาระหวางคณะแพทยกับ
พระเดชพระคุณหลวงพอฯ ไวในหนังสือ “ชีวิตและงานของทานปญญานันทะ”
ตอนหนึง่วา

“..ปจจบุนันี ้คนไขเพิม่มากข้ึน ตกึนอนคนไขไมพอ หองฉกุเฉนิกไ็มพอ ขอให
หลวงพอชวยเมตตาอนเุคราะหสรางตกึใหดวยครบั...”

“…คากอสรางเทาไรละ...?”

“…ประมาณ ๓๐ ลานบาทครบั...”

“…หลวงพอไปอเมรกิา ๓ เดอืน อยทูางนีเ้ขยีนแบบใหเรยีบรอย กลบัมา
จะดำเนนิการทนัทนีะ...”

เปนทีท่ราบกนัดวีา การรบัปากชวยเหลอืตามคำรองขอของคณะแพทย เปน
ดวยจติเมตตากรุณาของหลวงพอปญญานนัทะ มใิชเพราะทานมปีจจยัเปนงบประมาณ
กอนใหญอยแูลว แตทานใชวธิบีอกบญุกบัญาตโิยม ซึง่คนเหลานัน้ประจกัษใจแลววา
หากหลวงพอดำรสิิง่ใด สิง่นัน้ยอมเปนไปเพือ่ประโยชนตอสวนรวมอยางแทจรงิ

เงินบริจาคกอนแรก ประเดิมมาจากลูกศิษยลูกหาของหลวงพอในสหรัฐ
อเมรกิาทนัท ี๓ ลานบาท!

แตหลงัจากการประกาศธรรมทีอ่เมรกิา เม่ือกลบัมาเมอืงไทย ทานพบวาราคา
คากอสรางเพ่ิมเปน ๗๘ ลานบาท!

“…ทานทราบแลวไมไดปรปิากบนใด ๆ  วนัอาทติยที ่๖ สงิหาคม ๒๕๓๒ ทาน
แสดงปาฐกถาธรรมทีส่ถานโีทรทศันชอง ๕ และกรมประชาสมัพนัธ ในตอนทาย ทาน
ไดบอกขาวการสรางตึกนีแ้กประชาชน...” (ดร.พระมหาจรรยา สทุธญิาโณ, อางแลว)

ครานัน้เอง อรยิะสงฆทีท่านอดตีอธบิด ีม.ล.ชชูาต ิกำภ ูอาราธนามาเปน
เจาอาวาสวดัชลประทานรงัสฤษฏองคแรก กล็งมอืสานตองานดานสวสัดกิารของโยม
อปุฏฐากอยางเตม็กำลงั ทัง้ทีม่วียัถงึ ๘๐ ป แตทานกเ็ตม็ใจ เพราะเมือ่...

๑๗๑



“…ประชาชนชนทราบขาวนี ้ทยอยกนันำเงนิมาบรจิาคทกุวัน ทานตองนัง่รบั
บรจิาค เขยีนอนโุมทนาบตัรดวยตนเองวนัละหลาย ๆ  ชัว่โมง...”

เพราะ “...ทกุคนอยากจะมาบรจิาคกบัทานเองดวยความเคารพและศรทัธา
เปนการสวนตวั ถงึแมทานจะมอีายสุงูปนูนัน้ กส็ามารถนัง่รบับรจิาคไดทัง้วนั ทาน
เขียนและเซน็ใบอนโุมทนาบตัร ปฏสินัถารกบัทกุคนดวยใบหนาทีย่ิม้แยมแจมใส โดย
ไมปรปิากบนวาเหนือ่ย...” (ดร.พระมหาจรรยา สทุธญิาโณ, อางแลว)

เหตุการณนี้เกิดขึ้นในป ๒๕๓๒ หรือ ๒๐ ป หลังการอสัญกรรมของ
ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูไมวาดวงวญิญาณทานอธบิดจีะทราบหรอืไมกต็าม สมเดจ็พระเทพ
รตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุาร ี ไดเสดจ็ฯ มาเปนองคประธานในงานถวายผา
พระกฐนิ ๒ ปซอน ทัง้ยงัพระราชทานเงนิโดยเสดจ็พระราชกศุล ทีป่ระชาชนผมูา
รวมงานถวายสมทบผานพระองคทัง้หมด เพือ่สรางตกึโรงพยาบาลโดยเฉพาะ

ตกึโรงพยาบาลจงึไดรบัการวางศลิาฤกษเมือ่วนัที ่๙ กมุภาพนัธ พ.ศ.๒๕๓๓
โดยสมเดจ็พระเทพรตันฯ เสดจ็ฯ เปนองคประธานทัง้ในงานพธิวีางศลิาฤกษ และวนั
เปดตกึ “๘๐ ป ปญญานนัทะ” งานดานการแพทยที ่“ครชูชูาต”ิ วางรากฐานไว
เมื่อ ๔๐ กวาปกอน มาสำเร็จลงได ดวยพระเถระรูปที่ทานนับถืออยางหมดใจรูป
นีเ้อง

ซึ่งหากรวบรวมผลงานดานสวัสดิการที่ ม.ล.ชูชาติ ริเริ่มวางรากฐานไวให
บรรดาลกูศษิยทีเ่ปนขาราชการกรมชลประทานและประชาชนในพืน้ที ่ทัง้โรงพยาบาล
โรงเรียน และวดั กนั็บวาทาน “สราง” และ “ทำ” เพ่ือลกูศษิยไวครบวงจร นบั
ตัง้แตออกจากครรภมารดา จวบจนเมือ่ชวีติถงึเชงิตะกอน ซึง่ไมเพียงแตเกดิ แก เจ็บ
และตาย หากยงัใหสตปิญญาไวสรางตนและสรางชาตใิหไพบลูยอกีดวย

สมดงัปณธิานทีท่านตัง้ไววา “ครจูะทำและจะสรางใหพวกเธอทกุอยาง”

๑๗๒



โรงพยาบาลประจำหัวงานเขื่อนตาง ๆ

มกีารตัง้โรงพยาบาลของกรมชลประทานขึน้ถงึ ๘ แหง ระหวางการ
กอสรางเขือ่นและประตนู้ำตาง ๆ (ไมรวมกรมชลประทาน กรงุเทพฯ) โดย
สิน้สดุการใหบรกิารเมือ่การกอสรางเสรจ็สิน้ คอื

โรงพยาบาลเขือ่นเจาพระยา ชยันาท (๒๔๙๕-๒๕๐๐)

โรงพยาบาลเขือ่นแกงกระจาน เพชรบรุ ี(๒๕๐๔-๒๕๐๙)

โรงพยาบาลเขือ่นลำพระเพลงิ นครราชสมีา (๒๕๐๖-๒๕๑๓)

โรงพยาบาลลำปาว กาฬสนิธ ุ(๒๕๐๖-๒๕๑๗)

โรงพยาบาลแมแตง เชยีงใหม (ไมทราบปทีแ่นนอน)

โรงพยาบาลเขือ่นภมูพิล ตาก (๒๕๐๐-๒๕๐๗)

โรงพยาบาลแมกลองใหญ กาญจนบรุ ี(๒๕๐๗-๒๕๑๓)

และโรงพยาบาลเขือ่นสริกิติิ ์อตุรดติถ (๒๕๑๔-๒๕๒๐)

๑๗๓



๑๗๔

วัดชลประทานรังสฤษฏ  ปากเกร็ด จ.นนทบุรี



“เดมิตัง้จติอธษิฐานไววา จะไมเปนสมภาร เวนไวแตวา

๑.เปนวดัใหมเอีย่ม ถาเปนสมภารกเ็ปนรปูแรก

๒.ถาเปนวดัเกา กข็อเปนวดัราง ไมมพีระ

ทีว่างเงือ่นไขอยางนี ้เพราะถาเราไปเปนสมภารในวดั

ทีม่พีระอยแูลว เกดิความขดัแยงจะปฏริปูอะไรไมได

โดยเฉพาะหลวงตามพีวกมาก ชอบขดัแยง

ทำงานไมสะดวก แตถาไมมพีระอยกูอนเลย

เราจะปฏริปูหรอืวางรากฐานอะไรกท็ำไดสะดวก

วดันี ้(วดัชลประทาน) ทีท่านอธบิดมีานมินต

เขาหลกัเกณฑทีต่ัง้ไว เลยรบัเปนสมภาร…”

พระพรหมมังคลาจารย  (ปญญานันทะภิกขุ)

๑๗๕



๑๗๖

บน: อุโบสถวัดชลประทานรังสฤษฏ
ปากเกร็ด จ.นนทบุรี

ลาง : อุโบสถวัดชลประทานรังสรรค
สามเงา จ.ตาก



บทที ่๑๒

กำเนดิวดัชลประทานรงัสฤษฏ

ฝายแมแฝก อำเภอแมแตง จังหวัดเชียงใหม พุทธศักราช ๒๕๐๓

ภิกษุรูปหนึ่งเดินนำญาติโยมสวนทางกับชายรางสันทัด ติดตามมาดวย
มชิชนันารชีาวตะวนัตก แมช ีและฆราวาสอกีสองสามคน

“เอะ! พระรปูทีส่วนเราเมือ่กี ้ทานชือ่อะไรหรอืครบั” ชายคนนัน้ถามแมชี

“ออ...นัน่ทานปญญานนัทะ”

เขาปตยิิง่เมือ่ไดยนิชือ่ “ปญญานนัทะ” เพราะเทากบัเจตนารมณในชวีติที่
ตัง้ไวนานแลว กำลงัจะลลุวงไปอกีประการหนึง่ ดวยความเมตตาจากพระผปูฏบิตัดิี
ปฏบิตัชิอบรปูนี ้ชัว่เวลาไมนาน เขาเดนิตามมากราบนมสัการภกิษรุปูนัน้ กอนจะ
ยอตวัพบัเพยีบ

“นมสัการพระคณุเจาขอรบั กระผมชือ่ชชูาติ กำภ ูเปนอธบิดกีรมชลประทาน
ไดทราบกติตศิพัทของทานมานาน แตเพิง่ไดพบตวัจรงิวันนี ้จงึอยากสนทนากบัทาน
ขอรับ...”

แมเหตกุารณทีไ่ดพบกนัโดยบงัเอญิ จะลวงเลยมานานเพยีงใด แตดเูหมอืน
ยงัฉายชดัในความทรงจำของภกิษหุนมุรปูนัน้ ซึง่ปจจบุนัคอื พระพรหมมงัคลาจารย
(ปญญานนัทะภกิข)ุ ทานเจาอาวาสวดัชลประทานรงัสฤษฏ

๑๗๗



๑๗๘



“พบกนัครัง้แรกทีจ่งัหวดัเชยีงใหม ตอนนัน้ทานพาชาวตางชาตไิปเทีย่วชมฝาย
แมแฝก ทีอ่ำเภอแมแตง อาตมากน็ำญาตโิยมจากปกษใตทีเ่ดนิทางมาเยีย่มอาตมา
ไปชมฝายนัน้เหมอืนกนั เดนิสวนทางกบัทาน ทานยกมอืไหว... แลวทานมาขออภยัที่
เดินผานแลวไมรูจัก ไมถือตัวเลยวาเปนขาราชการระดับสูง นั่งพับเพียบกราบ
เรยีบรอย ตอนนัน้อาตมาจำพรรษาทีว่ดัอโุมงค ทานบอกอาตมาวา ผมสรางวดัที่
ปากเกรด็ หาพระเปนสมภารไมได ทีห่าไดกไ็มเหมาะ อยากนมินตพระคณุทานไปอยู
วดัชลประทานไดหรอืไม...”

เปนคำขอของฆราวาสทีเ่พ่ิงพบกนัเปนครัง้แรก หลงัจากตางฝายตางไดยนิ
กติตศิพัทกนัมานาน หลวงพอปญญานนัทะไดยนิชือ่เสยีงของ ม.ล.ชชูาต ิจากอาจารย
กรมชลประทาน ทีม่าถวายความร ูสมยัทานเขาเรยีนธรรมะทีม่หาจฬุาลงกรณราช
วทิยาลยั วดัมหาธาต ุขณะที ่ม.ล.ชชูาติกไ็ดทราบเรือ่งของหลวงพอ ในฐานะพระ
นกัเผยแพรธรรม พระนกัเทศน ทีผ่คูนเลือ่มใส นบัตัง้แตเจาชืน่ สโิรรส ทายกผเูลือ่มใส
ศรทัธาในพระศาสนา นมินตหลวงพอไปฟนฟวูดัอโุมงคและเผยแพรธรรมะทีจ่งัหวดั
เชยีงใหมตัง้แตป พ.ศ. ๒๔๙๒

“ตอนนัน้อาตมาบอกคดิดกูอน เขาหลกัเกณฑละกไ็ด ไมเขากไ็มได ตัง้ใจวา
จะไมเปนสมภาร ถาวดันัน้เปนวดัเกา มพีระเหลอือยมูาก สอนยาก แตถาเปนวดัใหม
เอีย่มไมมใีครเคยเปนสมภารจะไปเปนให...”

ในทีส่ดุเมือ่ ม.ล.ชชูาติเลาถงึเจตนารมณทีจ่ะสรางวดัตอบแทนพระพทุธศาสนา
เพราะระหวางการสรางเขือ่นตาง ๆ  กรมชลประทานจำเปนตองยบุและยายวดัตาม
แนวเขือ่นไปหลายวดั และเมือ่สรางวดัใหม กป็รารถนาจะไดเปนวดัทีเ่ปนแบบอยาง
ทีด่ ีหลวงพอจงึตดัสนิใจรบัโดย

“…ใชเวลาไมนาน เพราะเขาหลักเกณฑ เปนวัดใหมไมมีพระเลย ถามี
หลวงตาสักองคนั่นละจะขัดคอเรา ไมหนักใจก็เลยมา... อาตมาพิจารณาวาวัด
ชลประทานตัง้อยหูนากรมชลฯ ตดิถนนใหญ จงัหวดันนทบรุตีอไปขางหนาคงจะเปน
เมืองทีเ่จรญิ บรเิวณนีเ้ปนทงุ การสญัจรไปมาสะดวก คนกจ็ะมากขึน้ เปนสถานที่
ใกลกรงุเทพฯ เปนจดุศนูยกลางทีเ่ราจะไปเหนอื ใต ตะวนัออกกไ็ด เปนทำเลทีเ่หมาะ
จะตัง้จดุขึน้เพือ่เผยแพรธรรมะแกญาตโิยมชาวบาน...” (จากหนงัสอื “ปญญานนัทะ
๙๔” จดัพมิพโดย มลูนธิภิกิขปุญญานนัทะ พ.ศ.๒๕๔๘)

อยางไรกต็าม ในเขตกรมชลประทาน ปากเกรด็เวลานัน้ มวีดัตัง้อยกูอนแลว
๒ วัด คือ วัดหนาโบสถ กับวัดเชิงทา บริเวณริมฝงน้ำเจาพระยา ตรงจุดที่กรม

๑๗๙



ชลประทานมโีครงการจะสรางทาเรอืขนสงอปุกรณ ประกอบกบัเปนวดัทีม่พีระสงฆ
จำพรรษาอยูเพียงวัดละรูป กรมชลประทานโดยทานอธิบดี ม.ล.ชูชาติ กำภู จึง
ขออนญุาตผานกรมการศาสนาถงึคณะสงัฆมนตรเีพือ่ขอแลกเปลีย่นทีด่นิ โดยจะสราง
อโุบสถ กฏุพิระ เสนาสนะตาง ๆ ใหชดเชย

เมื่อคณะสังฆมนตรีตอบไมขัดของ จึงกอสรางวัดใหมในที่ดินของกรม
ชลประทานดานทศิตะวนัออก แลวเฉลมินามวา “วดัชลประทานรงัสฤษฏ” มคีวาม
หมายวาเปนพระอารามที ่“รงัสฤษฏ” หรอืสรางขึน้โดยกรมชลประทาน ในพืน้ที ่๔๘
ไร ณ เลขที ่๗๘/๘ หม ู๑ ถนนตวิานนท ตำบลบางตลาด อำเภอปากเกรด็ จงัหวดั
นนทบรุ ีเขตปกครองคณะสงฆมหานกิาย แลวนมินตพระปญญานนัทะภกิข ุจากวดั
อโุมงค จงัหวดัเชยีงใหม มาเปนเจาอาวาส ตัง้แตวนัที ่๒๐ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๐๓
ตราบจนปจจบุนั ในขณะที ่“วดัหนาโบสถ” ในวนันีย้งัเหลอืรองรอยเพยีงตวัโบสถ
สวน “วดัเชงิทา” ไดกลายเปนทีต่ัง้ทาเรอืของกรมชลประทาน

“...ตอนนัน้สองวดันีม้พีระอยวูดัละองค พออาตมามาสรางวดันี ้เขาไมมา ไป
อยวูดัอืน่เพราะขดันโยบายกนั เพราะวดัชลประทานฯ หามสบูบหุรี ่ถาสบูมาอยไูม
ได พระสองรปูนัน้มานอนไดสองคนื กอ็ดึอดั เลยไปอยวูดัอืน่”

ทามกลางสงัคมทีร่ะดบัศลีธรรมของผคูนถดถอยลงทกุวัน ความมงุมัน่ของ
ม.ล.ชชูาตใินการจดัตัง้วดัชลประทานรงัสฤษฏ จงึมไิดเปนเพยีง “สวสัดกิาร” ของ
ขาราชกรมชลประทาน ซึง่ทานไดสรางไวใหแลวทัง้โรงเรยีน โรงพยาบาล บานพกั
กระทัง่มาบรบิรูณทีว่ดั อนัเปนสถานทีซ่ึง่ผูกพนักบัคนไทยมาตัง้แตเกดิ จนกระทัง่อำลา
จากโลกใบนีไ้ป ทวาในอกีมติหินึง่ ทานยงัตัง้ใจใหวดันีเ้ปนทีพ่ึง่ของพทุธศาสนกิชนที่
ศรทัธาใน “แกนแท” ของพระศาสนา มากกวาเปลอืกหรอืกระพี้

วดัชลประทานฯ จงึมคีวามแตกตางจากวัดอืน่ ๆ  อยางเหน็ไดชดั ในสายตาของ
ชาวพทุธทัว่ไป โดยเฉพาะระเบยีบในการจดังานบวช งานสวดศพ เผาศพ ฯลฯ รวม
ไปถงึไสยศาสตร มนตดำ ดหูมอ ใบหวย ฯลฯ สิง่เหลานีไ้ดรบัการปฏริปูใหมหมดใน
วดัทีม่เีจาอาวาสชือ่ “ปญญานนัทะ”

“หมอมหลวงชชูาตทิานชอบใจทีไ่มมกีารใหหวย แลวยงัพัฒนาประเพณลีาหลงั
ใหทนัสมยั อยางสวดศพสมยักอนมแีตสวด ๆ ไป คนฟงไมรเูรือ่ง บางคนยงัมากนิ
เหลาเบยีรกนัสนกุในงานสวด อาตมาจดัระเบยีบใหม คอืงานสวดศพวดันีจ้ะเนนแสดง
ธรรมกอน ๓๐-๔๐ นาท ีจากนัน้สวดนดิเดียว แลวไมมกีารเลีย้งในงาน ตรงนีต้ดัออก...”

“…หรอืบวชนาคทีม่กีารทำขวญั แหแหนสนกุสนาน ตดัหมด อาตมาใหบวช

๑๘๐



พรอมกนัทลีะ ๑๐๐ รปู ทกุวนัที ่๑ กมุภา ๑ มนีา ๑ เมษา แลวไมใหซือ้ดอกไมธปู
เทยีนเพราะรกวดั คดิดวูา ๑๐๐ คน ถาซือ้หมดจะสงูทวมหวั ใหมแีตผา ไมใหมงีาน
เลีย้ง มานอนวดั โกนหวั ซอมบวช...”

ธรรมเนยีมปฏบิตัทิีท่านเจาอาวาสนกัปฏริปูรเิริม่ขึน้เปนแหงแรก คอืการแสดง
ธรรมทกุวนัอาทติย แลวบนัทกึเทปใหญาตโิยมซือ้หรอืขอยมืจากทางหองสมดุของวดั
เพือ่นำกลบัไปฟงซ้ำหรอืเผยแผไปยงัผทูีไ่มมโีอกาสจะฟง ดร.พระมหาจรรยา สทุธญิาโณ
บนัทกึถงึเรือ่งนีไ้วในหนงัสอื “ชวีติและงานของทานปญญานนัทะ” เนือ่งในโอกาส
ครบรอบ ๙๔ ป ของทานเจาอาวาส

“…ทานปญญาฯ เปนนกัเผยแพรธรรมะ นโยบายหลกัของวดักค็อืการเผยแพร
ธรรมะ เมือ่ทานรบัตำแหนงเจาอาวาสแลว มศีาสนสถานและเสนาสนะ เพยีงพอแก
การเริม่งาน กลาวคอืมโีบสถ ศาลาฉนั และกฏุ ิ๑๑ หลงั ทานจงึใชศาลาฉนัเปนที่
แสดงปาฐกถาธรรม เริ่มครั้งแรกก็มีผูฟงประมาณ ๑๐ กวาคน สวนมากเปนคน
กรงุเทพฯ ทีเ่คยรจูกักบัทานมากอนทัง้สิน้ ถนนหนทางสญัจรไปมาระหวางกรุงเทพฯ
กบั ปากเกรด็ (หมายถงึถนนตวิานนท) กย็งัเปนหลมุเปนบอ นานทจีะมรีถผานมาสกั
คนัหนึง่...”

จากผฟูงเรอืนสบิเมือ่วนัวาน เปนทีท่ราบกนัดวีาถงึวนันี ้สถานทีจ่อดรถของ
ทางวดัจะคบัแคบไปในวนัอาทติยของทกุสปัดาห วดัไดกลายเปนทีพ่ึง่ของผแูสวงหา
สจัธรรมทีแ่ทในคำสอนขององคสมเดจ็พระสมัมาสมัพุทธเจา และยงัไดรบัการพจิารณา
เปน “วดัพฒันาตวัอยาง” ของกรมการศาสนา ตัง้แต พ.ศ.๒๕๒๕ ในขณะทีท่าน
ปญญานนัทะภกิข ุ ไดรบัรางวลั “คนดศีรปีกษใต” และไดรบัปรญิญาดษุฎบีณัฑติ
กติตมิศกัดิ ์จากสถาบนัการศกึษาตาง ๆ  คอืมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ จฬุาลงกรณ
มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร มหาวทิยาลยัมหามกฎุราชวิทยาลยั และ
มหาวทิยาลยัราชภฎันครศรธีรรมราช รวมทัง้ไดรบัรางวลั “ศาสตรเมธ”ี สาขาสงัคม
ศาสตร ดานศาสนาและปรชัญา จากมลูนธิหิมองหลวงปน มาลากลุ

ซึง่หากกลาวถงึความทรงจำในความสำเรจ็ทัง้หลายของวดัชลประทานฯ ทาน
ปญญานนัทะไมเคยลมืแรงสนบัสนนุอยางเตม็กำลงัจาก ”ทานอธบิด”ี

“…เหน็เราทำแบบนีท้านพอใจ เราพฒันาทัง้วตัถทุัง้จติใจ มาวัดตองฉลาดไม
ไดความโงกลบัไป...หมอมหลวงทานเปนคนกาวหนา ไมหวัเกา หลายครัง้อาตมาขออะไร
จากกรมชลฯ ขอเชาบายได ขอรถแทรกเตอรใหวดั ทานวองไว สัง่งานไมชกัชา...ถงึ
ทีส่ดุ ทีฉ่นัมานีเ่พราะคนของกรมชลประทานมากหลายหมืน่ครอบครวัจะไดอาศยั...”

๑๘๑



เปนทีท่ราบกนัดใีนหมคูนใกลชดิวา วดัชลประทานฯ ที ่ม.ล.ชชูาตอิาราธนา
ทานปญญานนัทะภกิข ุมาเปนทานเจาอาวาสนัน้ ทำใหทานอธบิดสีมัผสัธรรมะอยาง
ลกึซึง้ยิง่ขึน้ และยงัไดมโีอกาสสนทนาธรรมกบัทานพทุธทาสภกิข ุแหงวัดสวนโมกข
พลาราม จังหวัดสุราษฏรธานี อริยะสงฆที่ไดชื่อวาศึกษาธรรมะแตกฉานและมี
วตัรปฏบิตันิาเลือ่มใสทีส่ดุองคหนึง่ จนองคการยเูนสโกแหงสหประชาชาตยิกยองให
เปน “บคุคลสำคญัของโลก” ในฐานะทีท่านเปนผนูำดานขนัตธิรรม สนัตธิรรมและ
วฒันธรรม

โดยในชวงนัน้ (ราวพ.ศ.๒๕๐๓ - ๒๕๐๘) คราใดทีท่านพทุธทาสเดนิทางมา
ปฏบิตักิจิธรุะยงักรุงเทพมหานคร กจ็ะมาจำพรรษาทีว่ดัชลประทานฯ ในฐานะทีเ่ปน
“สหายธรรม” กบัหลวงพอปญญานนัทะภกิข ุโดยทานปญญาฯเรยีกขานทานพทุธ
ทาสวา “ทานพี”่ ดวยความทีท่านพทุธทาสอาวโุสกวา

“...เยน็วนัหนึง่มกีำหนดไปงานเลีย้งทีส่ถานทตูอเมรกินั คณุชชูาตบิอกใหสงรถ
ไปรบัทีก่รม พอรถไปถงึ กลบับอกวาไมไปไดไหม รสูกึไมสบายใจเรือ่งงาน ขอไปวดั
ชลประทานฯ ดกีวา พอไปถงึมทีานเจาคณุพทุธทาสกบัทานปญญาฯ คอยทาอยทูีโ่บสถ
เปดประตหูนาตางทัง้หมด ซึง่ธรรมดาไมเคยเปด แตวนันัน้ ทานทัง้สองรอรบัอย.ู..”

แมกาลเวลาจะลวงเลยมากวา ๔๐ ป ทวา คณุหญงิโฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา
ยงัรำลกึถงึวนัทีป่ชูนยีบคุคลทัง้สาม ไดมาสนทนาธรรมกนัโดยมไิดนดัหมาย ราวกบั
เพ่ิงเกดิขึน้เมือ่วนัวาน

๑๘๒



“…ตอนขึน้รถกลบั คณุชชูาติบอกวาดวยอานสิงคของหลวงพอทัง้สอง ทำให
เปลีย่นใจมาวดั ความทกุขใจจากการงานจงึหายไปหมด ไดสต ิเพราะทานปญญาฯ
มกัคอยทวงใหคณุชชูาติชาลงบาง กช็วีติคณุชชูาติไมเคยชา ตัง้แตเชายนัค่ำ ตอนนอน
ยงัฝนถงึงาน บางทดีฉินัไดยนิเสยีงพดูภาษาองักฤษวาจะทำอะไรตออะไร อาหารเชา
กท็านในรถ ระหวางทานมเีลขาฯ จดงานตลอด พดูไดวาชวีติคไูมมโีรแมนตกิ พอเลกิ
จากงานตอนเยน็กเ็หนือ่ยมาก นพ.พชิติตองคอยมาฉดียาบำรงุให”

๑๓ เมษายน ๒๕๑๒

ดวยความผกูพนักนัทัง้ทางการงานและจติใจ ทานปญญานนัทะจงึอาลยัยิง่
เม่ือทราบขาวการเสยีชวีติของ ม.ล.ชชูาต ิกำภู

“...เสยีใจมากทีท่ราบวาทานจากไป เสยีใจ...เวลานีย้งัคดิถงึ เสยีใจจนพดูอะไร
ไมออก เสยีดายเพราะทานซือ่สตัยสจุรติ ไมคอรปัชัน่ ความโลภไมม.ี..คนกรมชลฯ
เรียกทานวา “คร”ู ทานไมใชแคอธบิด ีทีส่ำคญัคอืทานสรางคน ทานทำตนเปนตวัอยาง
พระพทุธเจาบอกวา เวลาเราสอนคนเรือ่งใด ตองทำเรือ่งนัน้ดวย…สวนมากมาคยุกบั
อาตมา ทานก็มีแตงาน เรื่องสวนตัวไมคอยมีอะไร ชีวิตของทานคืองาน งานคือ
ชวีติ...ทานอายนุอยมากตอนทีเ่สยี…เราสญูเสยีคนด.ี..”

ดังนั้น ตราบจนวันนี้ ม.ล.ชูชาติในความทรงจำของทานปญญานันทะ
ภิกขุ จึงเปนอธิบดีกรมชลประทานที่ “ทำงานเพื่อให ไมใชทำงานเพื่อเอา”
อยางที่ยากจะมีใครเสมอเหมือน

๑๘๓

ม.ล.ชูชาติ ถวายผาพระกฐิน
ที่วัดชลประทานรังสฤษฏ
เมื่อ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๐๗



ธรรมะเหมือนสระน้ำที่ไมมีตม

วนัที ่๒๐ ตลุาคม ๒๕๔๘ องคการศกึษาวทิยาศาสตรและวฒันธรรม
แหงสหประชาชาต ิ(ยเูนสโก) ประกาศยกยองทานพทุธทาสภกิข ุ(พระธรรม
โกศาจารย) แหงวดัสวนโมกขพลาราม จงัหวดัสรุาษฏรธาน ีเปนบคุคลสำคญั
ของโลก และจะรวมเฉลมิฉลองในวาระครบรอบชาตกาล ๑๐๐ ป ในวนัที ่๒๗
พฤษภาคม ๒๕๔๙ อนันบัเปนเรือ่งทีน่าปตยินิดขีองประชาชนไทย

ทานพุทธทาสภิกขุ เปน “สหายธรรมผูพี่” ของทานปญญา
นนัทะภกิข ุ(พระพรหมมงัลาจารย) เจาอาวาสวดัชลประทานรงัสฤษฏ และ
ทานยังเคยแสดงธรรมในที่ประชุมอบรมขาราชการและลูกจางของ
กรมชลประทาน ณ วดัชลประทานรงัสฤษฏ เมือ่วนัที ่๒๔ มกราคม พ.ศ.๒๕๐๕
เมื่อครั้งที่ทานพุทธทาสภิกขุ ยังดำรงสมณศักดิ์เปน “พระราชชัยกวี”
กลาวไดวาเปนการแสดงธรรมตอขาราชการกรมชลประทานเปนครัง้แรกและ
ครัง้เดยีวในประวตัศิาสตร

ดงัความตอนหนึง่คอื...
“...พวกเราเปนขาราชการกรมชลประทาน คำวา “ชลประทาน” ควร

จะถอืเปนนมิติทีด่มีาก “ชลประทาน” แปลกนังาย ๆ  วาแจกจายน้ำ คำวา “น้ำ”
เปนชือ่ของธรรมะบททีว่า “ธมโฺม  รหโท  อกททฺโม”  แปลวา  “ธรรมะเหมอืน
สระน้ำทีไ่มมตีม”  ทานเปรยีบน้ำเหมอืนธรรมะ ในฐานะเปนเครือ่งชำระความ
ทกุข หรอืสิง่สกปรกเศราหมองทีเ่ราม.ี..

เรามีคำวา “กรมชลประทาน” เปนที่มั่นของเรา นี่เรายึดถืออุดม
คตอิยางเดยีวกนั คอืจะตองแจกจายความด ีระบบของความด ีเปนตวัอยางทีด่ี
แกกรมอื่น วาขาราชการกรมนี้จะไมมีชองโหวที่จะใหชาวบานนินทาวา
“มาอยางไทย ไปอยางฝรัง่”... มาอยางไทยคอืมาชา และทำงานอยางเอาเปรยีบ
ทีส่ดุ แตพอเลกิหรอืหยดุพกัผอนนีเ่อาอยางฝรัง่ คอืเอาเตม็ที่

ถาเราชวยกนัเพกิถอนขอครหาอนันีไ้ดเมือ่ไรแลว เมือ่นัน้แหละคอื
การปฏบิตัธิรรมอยางยิง่ของเรา สรางสรรคความเจรญิใหแกเรา ใหแกประเทศ
ชาตขิองเรา ศาสนาของเรา หรอืโลกทัง้หมดทัง้สิน้ได ดวยอาศยัสิง่เดยีวกนั

๑๘๔



คอื “ธมโฺม รหโท อกททฺโม - ธรรมะเหมอืนสระน้ำทีไ่มมตีม”…
ขอใหเราทกุคนมจีติใจเหมอืนสระน้ำทีไ่มมตีะกอน คอืใสสะอาด ไม

มสีวนแหงความชัว่ปะปน และใสอยางไมมตีะกอนอยเูปนประจำในจติใจ
ของเรา แลวคำวา “ชลประทาน” นี้จะหอมหวนที่สุด จะเปนเกียรติที่ฟุง
กระจายไปทัว่ทกุทศิทาง สมกบัทีเ่ราเปนขาราชการกรมชลประทาน...”

(จาก หนังสือ “ธรรมะเหมือนสระน้ำที่ไมมีตม” จัดพิมพโดย กองทุน

ศูนยสืบอายุพระพุทธศาสนา วัดชลประทานรังสฤษฏ (ไมระบุปที่พิมพ))

๑๘๕



๑๘๖

ภูเขาทอง องคเจดียในวัดสระเกศ



อธิบดีผูบูรณะภูเขาทอง

นอกจากงานกอสรางโครงการขนาดใหญดานชลประทานแลว งาน
สำคญัอกีดานหนึง่ของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูขณะรบัราชการกรมชลประทาน คอื
การสงเสริมและทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา ซึ่งนอกเหนือจากการสรางวัด
ชลประทานรงัสฤษฏแลว ยงัมผีลงานอกีชิน้หนึง่ทีค่นสวนใหญไมคอยรบัรกูนั
มากนัก คือการที่ม.ล.ชูชาติ กำภู มีบทบาทสำคัญในการบูรณะ “พระบรม
บรรพต” หรอื “ภเูขาทอง” วดัสระเกศ ราชวรมหาวหิาร ในป พ.ศ.๒๔๙๓

ตามประวตั ิ“พระบรมบรรพต” พระบาทสมเดจ็พระนัง่เกลาเจาอยหูวั
รชักาลที ่๓ แหงกรงุรตันโกสนิทร โปรดฯ ใหสรางขึน้โดยมฐีานเปนดนิทีถ่กู
ขดุขึน้มาจากการสรางคลองรอบกรงุ และดวยความทีอ่ยใูกลกบัคลองมหานาค
ซึง่เปนสวนหนึง่ของคลองรอบกรงุ ทำใหชาวเมอืงนยิมเรยีก “ภเูขาทอง” เชน
เดยีวกบัทีเ่รยีกเจดยีภเูขาทองทีก่รงุศรอียธุยา

ในแผนดนิรชักาลที ่๓ มกีารกอสรางเปนพระปรางค แตเกดิทรดุตวั
ลงมา จนตองยตุกิารกอสรางไปหลายป จนถงึรชักาลที ่๔ โปรดฯ ใหมกีารซอม
แซมโดยดดัแปลงเปนภเูขา และกอพระเจดยีไวบนยอด มพีระระเบยีงโดยรอบ
มบีนัไดเวยีนสองสายขึน้ถงึยอด และกอพระเจดยีทรงลงักาไวบนยอด พระราช
ทานนามวา “พระบรมบรรพต”

แตการกอสรางมาแลวเสรจ็จรงิ ๆ  ในสมยัรชักาลที ่๕  มกีารอญัเชญิ
พระบรมสารรีกิธาตจุากเมอืงกบลิพสัด ุซึง่รฐับาลองักฤษทีป่กครองอนิเดยีใน
ยคุนัน้ถวาย โดยมพีระราชพธิปีระดษิฐานพระบรมสารรีกิธาต ุไวในซมุพระ
เจดยีบนยอดพระบรมบรรพต เมือ่วนัที ่๒๓ พฤษภาคม ๒๔๕๒

จนเมือ่ผานพนสงครามโลกครัง้ทีส่อง พ.ศ.๒๔๘๙ ภเูขาทองไดรบั
ความเสียหายอยางเห็นไดชัด โดยปรากฏการแตกราวหลายจุด ในครั้งนั้น
สมเดจ็พระสงัฆราช ญาโณทยมหาเถร ทรงเหน็วาถาทิง้ไวอาจจะพงัลงมา จงึ
ประสานไปยงักรมการศาสนา โดยขอให ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูอธบิดกีรมชลประทาน
ศษิยานศุษิยของทานผมูคีวามเชีย่วชาญดานวศิวกรรมโยธามาดำเนนิการซอม
แซม โดยผานความเหน็ชอบของกรมศลิปากร

๑๘๗



“...วดัสระเกศ เปนวดัที ่ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเคารพนบัถอื เขือ่นทกุเขือ่น
ทีม่พีธิเีปด กไ็ดฤกษจากวดัสระเกศทัง้สิน้ พระสงัฆราชทานรบัสัง่วาภเูขาทอง
ทรุดมาก จะขึ้นไมไดแลว ทานเห็นวาคุณชูชาติมีความรูความสามารถที่จะ
บรูณะได...”

คุณหญิงโฉมศรี กำภู ณ อยุธยา ยังจดจำไดดีวา ทำไม การบูรณะ
ภเูขาทองตองเปน ม.ล.ชชูาต ิกำภู

“...วนัทีไ่ปดภูเูขาทอง เขาเปดฐานภเูขาขางลางใหด ูสองไฟเขาไปเหน็
เสาโต ๆ  ขดักนัไปมาอยใูตนัน้ ยงัสงสยัวาจะซอมอยางไร ถาซอมแลวพงัลงมา
กห็มดกนั คณุชชูาตอิธบิายวาสรางเหมอืนทำถงัเบยีรส ิคอืใชเทคนคิการรดัเปน
ตอน ๆ  ไงละ...”

ขณะที่การบูรณะภูเขาทองกำลังดำเนินไป ม.ล.ชูชาติยังมีตำแหนง
เปนที่ปรึกษาดานการชลประทานใหธนาคารโลก มีภารกิจตองเดินทางไป
ตางประเทศบอยครัง้ เมือ่มโีอกาสเดนิทางไปประชมุทีอ่ติาล ีทานกย็งัไมลมื
งานบูรณะภูเขาทอง เมื่อทราบวาที่นั่นมีการผลิตโมเสกที่มีคุณภาพดี เหมาะ
สำหรับหุมองคบรมบรรพต ในขณะที่ตอนนั้นเมืองไทยยังไมมีวัสดุเชนนี้
ทานจงึพยายามหาเวลาวางจากการประชมุ ชวนคณุหญงิไปสำรวจถงึแหลงผลติ

“...แลวซือ้ตวัอยางหอบขึน้เครือ่งบนิกลบัมาหลายส ีเพือ่จะไดเลอืก
แลวสัง่ไปทางอติาลอีกีทหีนึง่... โมเสกชิน้หนึง่มขีนาดประมาณหนึง่นิว้ ดาน
หนึง่จะดาน พอเอานำ้ลบูแลวลงกาว กส็ามารถตดิกบัผนงัได เราตองสัง่โมเสก
สีทองจากอิตาลีอยูหลายครั้ง จนภูเขาทองเปนสีทองอรามอยางที่เราเห็นทุก
วนันี.้..”

การบูรณะภูเขาทองดำเนินไปเปนเวลา ๕ ป จึงแลวเสร็จเมื่อ
พ.ศ.๒๔๙๘ จงึมพีธิเีฉลมิฉลอง โดยพระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั เสดจ็ฯ เปน
องคประธาน

“...ดิฉันจำไดเพราะตองเดินเอาอาหารใสหาบไปเลี้ยงพระ ๑๐ รูป
หลังจากนัน้มกีารอญัเชญิพระบรมสารรีกิธาตกุลบัไปประดษิฐานดงัเดมิ จำได
วา พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงใชพระหัตถหยิบพระบรมสารีริกธาตุ

๑๘๘



ใสลงในน้ำหอม แลวอัญเชิญไวในเจดียเล็ก ๆ พอจะปดฝาเจดียก็ทรงถอด
พระธำมรงคครอบบนยอดเจดยีดวย...”

หลงัจากนัน้ งานทำนบุำรงุพระศาสนาของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูยงัมอียู
ตอเนือ่งไปถงึการบรูณะพระปรางควดัอรณุราชวราราม ราชวรมหาวหิาร สราง
วัดชลประทานรังสรรค อำเภอสามเงา จังหวัดตาก สรางพระตำหนักถวาย
สมเด็จพระสังฆราชที่วัดสระเกศ ซึ่งมิใชเพียงแตพุทธสถานเทานั้น แมแต
มสัยดิในศาสนาอสิลาม ทานกม็บีทบาทในการสราง คอื มสัยดิดารลุอสิลาม
ตำบลทาทราย อำเภอเมอืง จงัหวดันนทบรุ ีอนัเปนมสัยสิทีก่รมชลประทาน
สรางขึน้ใหมแทนมสัยสิเดมิ ซึง่เคยอยใูนพืน้ทีก่รมชลประทานปากเกรด็ มพีธิี
มอบใหคณะกรรมการกลางอสิลามแหงประเทศไทย โดยจฬุาราชมนตรเีปน
ผรูบัมอบ  เมือ่วนัที ่๖ กมุภาพนัธ พ.ศ. ๒๕๐๖

นอกจากนัน้ ยงัมสีถานทีส่ำคญัของชาตอิกีหลายแหงทีท่านควบคมุ
การกอสรางและบรูณะ อาท ิพระบรมราชานสุาวรยี พระมหาธรีราชเจา รชักาล
ที ่๖ อนสุาวรยีชยัสมรภมู ิอาคารตาง ๆ  ของโรงพยาบาลจฬุา และอนสุรณดอน
เจดยี จงัหวดัสพุรรณบรุี

หากเมือ่นบัรวมกบัโครงการเขือ่นขนาดใหญ คอืเขือ่นเจาพระยา และ
เขือ่นภมูพิล ทีถ่อืเปนผลงานชิน้เอกของ ม.ล.ชชูาตแิลว กส็มกบัทีอ่ดตีรฐัมนตรี
วาการกระทรวงการคลงั นายเสวต เปยมพงศสานต กลาวไววา

“...ตามความเหน็ของขาพเจา ไมมคีนไทยคนใดในสมยัเดยีวกนั ที่
ไดรเิริม่งานกอสรางทีส่ำคญัของชาต ิเทา ม.ล.ชชูาตอิกีแลว...”

๑๘๙



๑๙๐

ม.ล.ชูชาติ สวมชุดครุยปริญญาชางชลประทานดุษฎีบัณฑิต กิตติมศักดิ์
นำขบวนศาสตราจารยและอาจารย เขาสูหอประชุม

ในวันเสด็จพระราชดำเนินพระราชทานปริญญาบัตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร



“...ใครเลยจะคาดถงึวา สภุาพบรุษุรางเลก็

ผมูสีขุภาพไมสสูมบรูณนกั จะมกีำลงัใจเขมแขง็

และเสยีสละเพือ่ประเทศชาตไิดมากมายปานนี้

ทานสละทัง้แรงกาย แรงปญญา เพือ่ความสขุของประชาชนไทย

มาเปนเวลาไมต่ำกวา ๔๐ ป แมกระทัง่ในยามปจฉมิวยั

ทีค่นสวนใหญพกัผอนและแสวงหาความสขุใสตน

แตทานยงัคงตอสกูบังานหนกัอยเูชนเดมิ...

โดยเจตนาแนวแนวา จะผลกัดนัเมอืงไทยใหกาวไปไดไกลทีส่ดุ

ในชวงระยะเวลาทีส่ัน้ทีส่ดุ...”

จาก อนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ
ม.ล.ชูชาติ กำภู ๑๖ ธันวาคม พ.ศ.๒๕๑๒

๑๙๑



๑๙๒

อนุสาวรีย ม.ล.ชูชาติ กำภู
บิดาแหงชลกร



บทที ่๑๓

ชวีตินัน้สัน้ ผลงานสยินืยาว

พุทธศักราช  ๒๕๐๙

ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเกษยีณอายรุาชการจากตำแหนงอธบิดกีรมชลประทาน แต
สำหรบันกัคดิ นกัวางแผน นกัปฏบิตัเิชนทาน อายกุม็คีวามหมายเปนเพยีงตวัเลข ดวย
ยงัมหีนวยงานสำคญัทัง้ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ ปรารถนาจะเชญิทานไปรวมงาน
ทีส่ำคญัคอืการไดรบัเชญิจากธนาคารโลก ใหเปนทีป่รกึษาดานวศิวกรรมชลประทาน
และการเกษตร

ดวยประจกัษแจงในฝไมลายมอืของทาน จากผลงานชิน้โบแดง คอืโครงการ
เขือ่นเจาพระยาใหญ และเขือ่นภมูพิล

ขณะเดยีวกนั ทานกย็งันัง่ทำงานในฐานะกรรมการผจูดัการ บรษิทั ชลประทาน
ซเีมนต จำกัด และกรรมการผจูดัการ บรษิทั อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลไทย จำกดั
แตเหนอือืน่ใด คอืภารกจิในฐานะอธกิารบดมีหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร ซึง่พระบาท
สมเดจ็พระเจาอยหูวั ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตัง้ใหดำรงตำแหนงนีม้าตัง้แต
พ.ศ. ๒๕๐๘ แลว

ดวยวิสัยของนักบริหารผูมองการณไกลไปลวงหนา ๑๐-๒๐ ป และ
เปยมลนดวยประสบการณทำงานใหญระดับชาติมาแลวมากมาย ม.ล.ชูชาติ กำภู
ตระหนกัถงึปญหาความคบัแคบของมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร บางเขน ซึง่ตัง้อยู
ณ พืน้ทีข่องกระทรวงเกษตราธกิารในสมยันัน้ แมอาณาบรเิวณจะกวางขวางถงึกวา
๒,๐๐๐ ไร แตก็มีหนวยงานของกระทรวงฯ ตั้งอยูหลายหนวย เชน กรมปศุสัตว
กรมประมง กรมการขาว ฯลฯ เปนพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตรเพยีง ๘๐๐ ไร

๑๙๓



๑๙๔

ภาพถายภูมิทัศนทางอากาศ เขื่อนภูมิพล
เมื่อเริ่มเก็บกักน้ำ



ในขณะที่หลายสาขาวิชาของมหาวิทยาลัยนี้ จำเปนตองมีพื้นที่สำหรับ
การศึกษา วิจัย ทดลอง เชน สาขาพืชไร พืชสวน สัตวบาล กีฏวิทยา วิศวะ
เครือ่งกล เปนอาทิ

“...เหตผุลนีเ้อง ทีท่ำใหทานคดิหาทางขยบัขยายพืน้ทีข่องมหาวทิยาลยัเพือ่เพิม่
ปรมิาณการผลติบณัฑติ ขยายการศกึษา การคนควาวิจยั ฯลฯ เพือ่รองรบัการพฒันา
ประเทศในอนาคต...” ทวา “...อาจารยหมอมหลวงชชูาติ กำภ ูเปนผมูวีสิยัทศันกวาง
ไกล ทานเปนบคุคลประเภทคดิเรว็ ทำเรว็และจรงิจงั ทำใหหลายคนและหลายฝาย
ตามทานไมทนั จนบางครัง้ทำใหมองทานในมมุกลบั...”

บทความ “เมื่อขาพเจาสานตอโครงการกอตั้งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
วทิยาเขตกำแพงแสน” โดย ศ.ดร.วฒันา เสถยีรสวสัดิ ์อดตีรองอธกิารบด ีมหาวทิยาลยั
เกษตรศาสตร ทำใหอนชุนรนุหลงัทราบวา เมือ่ ม.ล.ชชูาต ิพจิารณาเลอืกพืน้ทีอ่ำเภอ
กำแพงแสน จังหวัดนครปฐม ซึ่งมีพื้นที่ ๗,๘๔๑ ไร มีโครงการชลประทานและ
ทางหลวงแผนดนิผาน อกีทัง้ทีด่นิยงัมรีาคาถกู เปนทีต่ัง้วทิยาเขตใหม

โดยทานรเิริม่วางแผนพฒันาดวยโครงการเงนิกธูนาคารโลก ซึง่สามารถทำได
ไมยากดวยประสบการณระดบัสงูของทาน การเจรจากับธนาคารโลก กระทรวงการ
คลงั และบรษิทัทีป่รกึษาในการวางผงัแมบทเริม่ตนขึน้ แต...

“...โครงการทัง้หลายตองหยดุชะงกัลง เมือ่มกีารเดนิขบวนตอตานนโยบาย
พฒันาของทาน ในทีส่ดุ ทานขอลาออกจากตำแหนงอธกิารบดใีนป พ.ศ.๒๕๑๐ ขาพเจา
ในฐานะลูกศิษยรูสึกเศราใจกับผูที่ตามทานไมทัน...” (ศ.ดร.วัฒนา เสถียรสวัสดิ์, อาง
แลว)

แตหลงัจากนัน้ วสิยัทศันของ ม.ล.ชชูาต ิกไ็ดรบัการพสิจูนวาถกูตอง เทีย่ง
ตรง มองการณไกล เมือ่โครงการขยายวทิยาเขตไปยงัอำเภอกำแพงแสน ไดรบัการ
สานตอจนเปนผลสำเรจ็ สามารถเปดการเรยีนการสอนไดตัง้แตปการศกึษา ๒๕๒๒
-๒๕๒๓ โดยในระยะแรกยังประสบปญหาเรื่องระบบชลประทานภายในวิทยาเขต
เนื่องจากกำแพงแสนมีปริมาณฝนนอยกวาอำเภอใกลเคียง แตเมื่อประสานความ
ชวยเหลอืไปยงักรมชลประทานแลว

“...วนัที ่๑๑ สงิหาคม ๒๕๒๙ ไดม ี“งานวนัน้ำไหล” หรอืพธิเีปดน้ำเขาสู
ระบบชลประทานของมหาวทิยาลยั เราไดรอคอยมาเปนเวลารวม ๑๗ ป นบัเปน
ความปลืม้ปตอิยางยิง่ น้ำมไิดใชเพือ่การอปุโภคบรโิภคและงานวจิยัทางการเกษตร
เทานัน้... แตยงันำไปใชในหมบูานซึง่มบีอเลีย้งกงุราว ๓,๐๐๐ ไร และใชในการเกษตร

๑๙๕



อืน่ ๆ  ของการเกษตรอกีดวย นีค่อืบญุบารมสีวนหนึง่ทีอ่าจารยหมองหลวงชชูาต ิกำภู
ทิ้งไวใหพวกเรา...” (ศ.ดร.วัฒนา เสถียรสวัสดิ์, อางแลว)

ภายหลังการลาออกจากตำแหนงอธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูไดรบัเชญิจากธนาคารพฒันาแหงเอเชยี ใหเปนกรรมการวางแผน
นโยบายของธนาคาร จนกระทั่งวันที่ ๑๒ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๑๒ ยังไดรับ
พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตัง้ใหดำรงตำแหนงรฐัมนตรชีวยวาการกระทรวง
พฒันาการแหงชาต ิในรฐับาลจอมพลถนอม กติตขิจร ซึง่นบัเปนวาระที ่๒ ของการ
ดำรงตำแหนงนี้

บรรยากาศวันที่มีพระบรมราชโองการ ยังอยูในความทรงจำของคุณหญิง
โฉมศร ีกำภ ูณ อยธุยา

“....มีโทรศัพทจากในวังวาจะแตงตั้งเปนรัฐมนตรี แตคุณชูชาติไมอยากรับ
ตำแหนง

ใหดฉินัแจงวาไมอยบูาน ดฉินัย้ำวานีเ่ปนพระบรมราชโองการ คณุชชูาตกิ็
ยนืยนัวาบอกจอมพลถนอมแลววาจะไมเปน แตอนันีค้อืพระบรมราชโองการในหลวง
อยางไรก็ตองรบั ถาบอกไมอยบูาน แลวเธอจะไมสบายใจ เพราะขดัพระบรมราช
โองการ... คณุชชูาตเิขาใจอะไรงาย มีเหตมุผีล ไมอยากไดตำแหนง แตไมรบักข็ดั
พระบรมราชโองการ...”

ทวา การทำงานเพื่อประเทศชาติในตำแหนงรัฐมนตรีชวย ก็ตองประสบ

๑๙๖

ม.ล.ชูชาติ ถายภาพรวมกับนิสิตคณะวิศวกรรมชลประทานที่หนาตึกเรียน



อปุสรรคจากอาการปวยดวยโรคเสนโลหติในหวัใจตีบ ซึง่เริม่คกุคามรฐัมนตรชีชูาติ
มาต้ังแตกลางป พ.ศ.๒๕๑๑ หรือปหลังตัดสินใจลาออกจากการเปนอธิการบดี
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร แลววันหนึง่ ทานเกดิอาการชาทีแ่ขนซาย ระหวางการ
อธบิายชีแ้จงเร่ืองตาง ๆ  ในทีป่ระชมุสภาพฒันาเศรษฐกจิแหงชาต ิจนตองขอพกัการ
ประชมุ เมือ่ไปพบแพทย จงึทราบสาเหตขุองอาการ...

“...นายแพทยขอใหเพลาการทำงานลงและพกัผอนใหมากข้ึน แตบงัเอญิระยะ
นัน้มงีานจำเปนทีต่องทำมาก จงึยงัคงปฏบิตังิานตอไปอยางเต็มที ่ทำใหมเีวลาพกัผอน
ไมเพียงพอ...” (จาก หนังสืออนุสรณงานพระราชทานเพลิงศพ ม.ล.ชูชาติ กำภู)

เชาวนัที ่๒๖ มกราคม พทุธศกัราช ๒๕๑๒  ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูถวายการ
ตอนรับสมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟาเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพรรณวดี และ
พระนางเจาสวุทันาพระวรราชเทว ีณ บานพกัอาวอดุม อำเภอศรรีาชา จงัหวดัชลบรุี
โดยไดลงเลนสกีถวาย และเมื่อทั้งสองพระองคเสด็จฯ กลับแลว ม.ล.ชูชาติยัง
นัง่ทำงานตอจนตกเยน็ จงึเกดิอาการปวดหนาอกดานซายอยางรนุแรง ตองเขาพกั
รกัษาตวัทีโ่รงพยาบาลเนริสซิง่ โฮม กรงุเทพมหานคร นานถงึ ๖ สปัดาห ภายใต
การดูแลของนายแพทยเอกไชย กำภู นองชายของทาน จนถึงวันที่ ๑๑ มีนาคม
๒๕๑๒ จงึไดรบัอนญุาตใหออกจากโรงพยาบาลไปพกัรกัษาตวัทีบ่าน และมอีาการ
ดีขึ้นเปนลำดับ จนคณะแพทยเห็นสมควรวาใหทำงานไดบางเล็กนอย

กระทัง่คนืวนัที ่๑๓ เมษายน ๒๕๑๒ เหตกุารณทีไ่มมใีครคาดคดิกเ็กดิขึน้

“...วนันัน้เปนวนัสงกรานต ทานเหมอืนกบัจะหายแลว หมอหลายคนกข็อตวั
ไปพกัผอนสดุสปัดาห เหลอืแตคณุหมอสมทรง ธนะภมู.ิ..”

คณุโฉมฉาย (โกมารกลุ ณ นคร) ชยัสมบรูณ นองสาวคณุหญงิโฉมศร ีและ
เปนสมหุบญัชี บริษทั ชลประทานซเีมนต จำกัด ผทูำงานใกลชดิ ม.ล.ชชูาต ิกำภู
ตัง้แตเริม่กอตัง้บรษิทัฯ ในป ๒๔๙๙ จนถงึชวงบัน้ปลายแหงชวีติ เลาถงึเหตกุารณ
ในคนืวนันัน้

“...วนันัน้ทานเดนิจากหอง ผานสระวายนำ้ ไปอาคารเลก็ ๆ  รปูตวัแอล ทีน่ัน่
เปนหองทำงานของทาน เห็นทานเดินไดเราก็ดีใจ เพราะตอนปวยทานบนอยาก
ทำงานอยตูลอด...วนันัน้ทานบอกจะเซน็หนงัสอืแลวนะ แตพอ ๔-๕ ทมุ หลานสาว
คนเล็กวิ่งลงมาเรียก ทานปวยมาก ทำอะไรไมทันแลว ตามหมอก็ไมทัน สมัยนั้น
เครื่องมืออะไรก็ไมมี ทานจากเราไปเร็วเหลือเกิน ถายังอยูเราคงไดอะไรจากทาน
อีกมาก...”

๑๙๗



ยีส่บิสามนาฬกิาสามสบินาท ีของคนืวนัจนัทรที ่๑๓ เมษายน พทุธศกัราช
๒๕๑๒ “คร”ู ทีร่กัของเหลานกัเรยีนชลประทาน

“ขา” ผจูงรกัภกัดตีอ “ราช”การ

“นายชาง” ผมูองการณไกล

“อธบิด”ี ผซูือ่สตัยตอประชาชน

“รฐัมนตร”ี ผคูำนงึถงึแตประโยชนของชาตบิานเมอืง

และ “ลกู” ทีม่าตภุมูภิาคภมูใิจ

อำลาจากโลกนีไ้ปดวยวยัเพยีง ๖๔ ป ทวา ทิง้ผลงานใหผคูนจดจำ รำลกึ
อยางยิง่ใหญดจุภผูา อนัทานทนตอการพสิจูน ไมวาจะเผชญิพายฝุนกระหน่ำ หรอืแม
กาลเวลาจะผานไปเนิน่นานเพยีงใด สมดงัคตปิระจำใจทีท่านยดึถือ และถายทอดสศูษิย
เสมอมาวา...

ชีวิตคนเรานั้นสั้นนัก แตผลงานนั้นยืนยาว

ทัง้นี ้พระบาทสมเดจ็พระเจาอยหูวั ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
น้ำอาบศพและพระราชทานไมโกศสบิสอง และทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ ใหอยใูน
พระบรมราชานเุคราะห ตัง้แตถงึแกอนจิกรรม จนถงึวนับำเพญ็พระราชกศุล ๗ วนั
พระราชทาน ณ บานเลขที ่๑๒๒๕ ถนนสขุมุวทิ กรงุเทพมหานคร

จากนั้น จึงมีงานพระราชทานเพลิงศพ ม.ล.ชูชาติ กำภู ณ เมรุหนา
พลบัพลาอศิรยิาภรณ วดัเทพศรินิทราวาส ในวนัองัคารที ่๑๖ ธนัวาคม พทุธ
ศักราช ๒๕๑๒

๑๙๘



เธอ...ผูปนทุกสิ่งดวยมือและสมอง

“...ดฉินัมคีวามเหน็วาคณุชชูาตคิอนขางจะอาภพั เปนคนทีม่ดีวงชะตา
เหนือ่ยตลอดทัง้กายและใจ เปนดวงชะตาทีต่องตอสอูยางมาก จงึไดมากซึง่ความ
สำเร็จสมความมุงมั่นที่จะสรางสิ่งที่มีประโยชนและความเจริญใหกับชาติ
บานเมอืง

ตองตอสดูวยตนเองอยางชนดิทีเ่รยีกวาเปนคนไมมปีลอกคอ ไมมพีรรค
ไมมพีวก ไมมเีงนิ ไมมคีนสงเสรมิทัง้สวนตวัและการงาน เปนคนตรง ไมทอแท
และจะตอสคูวามทจุรติ เพือ่ใหไดผลงานออกมาอยางทีพ่อใจตามความฝน

เธอใชเวลานานมาก กวาผใูหญของประเทศจะเขาใจวางานของเธอเปน
ประโยชนตอประเทศชาติอยางใหญหลวงอยางไร บางคราวถึงกับจะถูกปลด
เพราะไมตามใจผใูหญ กวาจะใหคนไดรจูกัเธอ กวาจะขายความคดิทีจ่ะทำนบุำรงุ
ประเทศชาต ิรวมทัง้กวาจะขายโครงการใหแกกองเงนิ หรอืเจาของเงนิก ูไมใช
แคเหงือ่หยด แตเปนน้ำตาตกในทเีดยีว ตองถกูหาวาจนุจานทีจ่ะไปหาไฟฟาให
ประเทศ หรอืหางานมาทำมากเกนิไป ดจูะเดนคนเดยีว

ดิฉันแนใจวาในสุดทายของชีวิต เธอมีความสุขอยางสมบูรณ เพราะ
ตลอดชวีติของเธอ เธอไดปนทกุสิง่ดวยมอืและสมอง จนไดมผีลติผลออกมา
ปรากฏอยจูนทกุวนันี ้เธอมแีตความดแีละจรงิใจเทานัน้ ขอใหถอืวานีเ่ปนสิง่หนึง่
ทีฉ่นัรจูกัและยกยองเธอมาก...”

(จาก บทความ "ความทรงจำในอดีตของคุณหญิงโฉมศรี กำภู ณ อยุธยา" ใน

"ชลกร" ฉบบัวนัชชูาต ิ ๔ มกราคม  ๒๕๔๒)

๑๙๙



๒๐๐

รับพระราชทานปริญญาชางชลประทานดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
๑๐ สิงหาคม ๒๕๐๔

รับพระราชทานปริญญาวิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
๒๕ กรกฎาคม ๒๕๐๖

รับพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา
๑๗ พฤษภาคม ๒๕๐๗



บทที ่๑๔

ปฏิทินชีวิต
ม.ล. ชชูาต ิ กำภู

พ.ศ. ๒๔๔๘-๒๔๗๓
พ.ศ. ๒๔๔๘ ๔  มกราคม กำเนดิทีต่ำบลประตสูามยอด

อำเภอพระนคร จงัหวดัพระนคร

เปนบตุรคนโตของพลตรพีระยาสรุเสนา (ม.ร.ว. ชติ กำภ)ู และ
คณุหญงิผอบ สรุเสนา

ไดรบัพระราชทานนาม “ชชูาต”ิ จากสมเดจ็พระศรพีชัรนิทรา
บรมราชนินีาถ

พ.ศ. ๒๔๕๗ รบัการศกึษาในระดบัประถมทีโ่รงเรียนวดัเทพศรินิทร
จนจบระดบัมธัยมบรบิรูณเมือ่อาย ุ๑๗ ป

พ.ศ. ๒๔๖๖ สอบชิงทุนจนไดรับทุนเลาเรียนหลวงไปศึกษาตอ
ณ ประเทศองักฤษ ทีโ่รงเรยีน St. Peter's School
แหงเมือง York City เปนเวลา ๒ ป

พ.ศ. ๒๔๖๘ ศกึษาตอในระดบัมหาวทิยาลยัที ่City and Guild's Engineering
College , London University  เปนเวลา ๕ ป จนสำเรจ็ปรญิญา
โท ไดประกาศนยีบตัรและปรญิญาคอื A.C.G.I ., B.Sc. ทาง
วศิวกรรมโยธา D.I.C. (Advanced Diploma of Imperial
College) และปรญิญาโท M.Sc. ในทางคอนกรตีและไฮโดรลกิส

พ.ศ. ๒๔๗๒ เขาฝกงานในดานวศิวกรรมโยธาในกรมโยธาธกิารขององักฤษ ๑ ป

๒๐๑



พ.ศ. ๒๔๗๓
๑๘ สงิหาคม เริ่มรับราชการในกรมชลประทานในตำแหนงผูชวยเซ็กชันแนล

เอน็ยเินยีร ทำหนาทีน่ายชางผชูวยของนายชางทีป่รกึษาของ
กรมชลประทานชาวอังกฤษ

พ.ศ. ๒๔๗๔ ไดรับพระราชทานยศเปนรองอำมาตยเอก

พ.ศ. ๒๔๗๕ ดำรงตำแหนงนายชางผอูำนวยการแผนกแบบแผน กองกอสราง
ควบคุมการออกแบบกอสรางของกรมทั้งหมด และเริ่มทำการ
อบรมชางคนไทยในแผนกนี้ใหสามารถคำนวณและเขียนแบบ
กอสรางอาคารชลประทาน

ไดรับแตงตั้งเปนราชบัณฑิตในวิชาวิทยาศาสตรประยุกต

พ.ศ. ๒๔๗๗ ดำรงตำแหนงนายชางชลประทานภาคนครนายก

เริม่สอน "ลกูคอก" อนัเปนตนกำเนดิของโรงเรยีนการชลประทาน
ในเวลาตอมา

พ.ศ. ๒๔๘๐ เปนขาราชการพลเรอืนสามญัชัน้เอก และดำรงตำแหนงนายชาง
อำนวยการแบบแผน

ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหเปนขาราชการพลเรือน
สามญัชัน้พเิศษ และดำรงตำแหนงนายชางใหญกรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๔๘๑
1 สงิหาคม โรงเรยีนการชลประทาน ที ่ม.ล.ชชูาต ิรวมกบัหลวงสนิธกุจิปรชีา

(วงศ กลุพงษ) หลวงชลานสุสรณ (บญุเกิด รตันเสน) และ
หลวงธาราดเิรก ไดเปดสอนเปนครัง้แรก

พ.ศ. ๒๔๘๒
๒๐ สงิหาคม อปุสมบท ณ พทัธสมีา วดัเทพศรินิทราวาส

โดยมสีมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย (เจรญิญาณวโร) เปนอปุชฌาย
มฉีายาวา ปญฺาวุโธ (ผมูปีญญาเปนอาวธุ)

พ.ศ. ๒๔๘๙
๒๗ พ.ค.ถงึ ๑๗ ก.ย.

เปนผแูทนรฐับาลไทยไปประชมุองคการอาหารของโลกทีส่หรฐัฯ

๒๐๒



และตดิตอกรมชลประทานของสหรฐัอเมรกิา (United States
Bureau of Reclamation) เพ่ือฝากนายชางไทยเขาฝกงาน

พ.ศ. ๒๔๙๐-๒๔๙๑
๑๗ พ.ค. ๒๔๙๐-๑๘ ก.ย. ๒๔๙๑

ควบคมุนายชางชลประทาน ๓๑ คน ไปสหรฐัฯ และตดิตอกเูงนิ
สรางเขื่อนเจาพระยา

ทำหนาที่รักษาการอธิบดีกรมชลประทานอีกตำแหนงหนึ่ง
นอก จากนายชางใหญ

พ.ศ. ๒๔๙๒ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ
แตงตั้งใหดำรงตำแหนงอธิบดีกรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๔๙๔ เปนกรรมการพจิารณาดำเนนิการพจิารณาดำเนนิการ เกีย่วกบั
การกอสรางเข่ือนแมน้ำเจาพระยา โดยใชเงนิกจูากธนาคารโลก

พ.ศ. ๒๔๙๗ เปนผูวาการองคการพลังงานไฟฟาลิกไนท

เปนกรรมการพลังงานแหงชาติ

พ.ศ. ๒๔๙๘ ไดรบัเงนิเดอืนชัน้พเิศษ อนัดบั ๓ ชัน้ ๑,๔๐๐ บาท
ซึ่งเปนอัตราระดับปลัดกระทรวงเปนกรณีพิเศษ

พ.ศ. ๒๔๙๙ ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตัง้เปนรฐัมนตรี
(วนัที ่๑๘ สงิหาคม ๒๔๙๙ ถงึวันที ่๒๕ กมุภาพนัธ ๒๕๐๐ และ
ยังคงเปนอธิบดีกรมชลประทาน)

ริเริ่มดำเนินการกอตั้งตลอดจนเปนกรรมการผูจัดการ
บรษิทั ชลประทานซเีมนต จำกดั

พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนประธานกรรมการของการไฟฟายนัฮ ี (จนถงึ พ.ศ. ๒๕๐๗)

กันยายน ไปกเูงนิจากธนาคารโลกทีส่หรฐัอเมรกิา เพือ่ใชในการสรางเขือ่น
ภูมิพล

พ.ศ. ๒๕๐๔ รับปริญญาชางชลประทานดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์
จากมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

๒๐๓



พ.ศ. ๒๕๐๖ รเิริม่และดำเนนิการกอตัง้ตลอดจนเปนกรรมการผจูดัการ
บรษิทั ปยุเคม ีจำกัด

รบัปรญิญาวิศวกรรมศาสตรดษุฎบีณัฑติ (กติตมิศกัดิ)์
จากจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั

พ.ศ. ๒๕๐๗ ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตัง้ใหเปนรฐัมนตรชีวยวาการ
กระทรวงพฒันาการแหงชาติ และยงัคงเปนอธบิดกีรมชลประทาน
รบัพระราชทานเหรยีญดษุฎมีาลา เขม็ศลิปวทิยา เมือ่สรางเข่ือน
ภูมิพลเสร็จสิ้น

พ.ศ. ๒๕๐๘ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหดำรงตำแหนงอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ริเริ่มดำเนินการกอตั้งตลอดจนเปนกรรมการผูจัดการ
บรษิทั อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลไทย จำกัด

พ.ศ. ๒๕๐๙ เกษียณอายุราชการจากตำแหนงอธิบดีกรมชลประทาน
ไดรบัเชญิจากธนาคารโลก ใหเปนทีป่รกึษาในดานวศิวกรรม
ชลประทานและการเกษตร

พ.ศ. ๒๕๑๐ ไดรบัเชญิจากธนาคารพฒันาเอเชยี ใหเปนกรรมการวางแนว
นโยบายของธนาคาร

พ.ศ. ๒๕๑๒

๑๒ มนีาคม ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ ใหเปนรฐัมนตรชีวยวาการกระทรวง
พัฒนาการแหงชาติอีกครั้ง

๑๓ เมษายน ถึงแกอนิจกรรม

๒๐๔



ประวตัริาชการโดยสงัเขป

หมอมหลวงชูชาติ กำภู เริ่มเขารับราชการเปนนายชางผูชวยประจำกอง
ทีป่รกึษากรมชลประทาน  ชัน้ผชูวยเซก็ชัน่แนลเอนยเินยีร  เมือ่วนัที ่๑๘ สงิหาคม
๒๔๓๗ ไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสูงขึ้นเปนลำดับ รวมทั้งทรงพระกรุณา
โปรดเกลาฯ แตงตั้งเปนรัฐมนตรีและรัฐมนตรีชวยวาการดังตอไปนี้

พ.ศ. ๒๔๗๔ ไดรับพระราชทานยศเปนรองอำมาตยเอก

พ.ศ. ๒๔๗๕ ดำรงตำแหนงนายชางอำนวยการแบบแผนชัน้เซก็ชัน่แนลเอนยเินยีร

พ.ศ. ๒๔๗๗ ดำรงตำแหนงนายชางชลประทานภาคนครนายก

พ.ศ. ๒๔๘๐ เปนขาราชการพลเรอืนสามญัชัน้เอก  และดำรงตำแหนงนายชาง
อำนวยการแบบแผน

พ.ศ. ๒๔๙๐ ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตัง้ใหเปนขาราชการพลเรอืนสามญั
ชัน้พเิศษ และดำรงตำแหนงนายชางใหญกรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๔๙๑ ทำหนาทีร่กัษาการในตำแหนงอธบิดกีรมชลประทานอกีตำแหนงหนีง่

พ.ศ. ๒๔๙๒ ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตัง้ใหดำรงตำแหนง
อธิบดีกรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๔๙๘ ไดรบัเงนิเดอืนชัน้พเิศษ อนัดบั ๓ ขัน้ ๑,๔๐๐ บาท ซึง่เปน อตัรา
เงินเดือนชั้นปลัดกระทรวงเปนกรณีพิเศษสำหรับอธิบดี

พ.ศ. ๒๔๙๙ ทรงพระกรณุาโปรดเกลาฯ แตงตัง้เปนรฐัมนตร ี(วนัที ่๑๘ สงิหาคม
๒๔๙๙ ถงึวนัที ่๒๕ กมุภาพนัธ ๒๕๐๐) และยงัคงเปนอธบิดี
กรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๕๐๗ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหเปนรัฐมนตรีชวยวาการ
กระทรวงพฒันาการแหงชาต ิ(วนัที ่๙ กนัยายน ๒๕๐๗ จนสิน้สมยั
เมือ่วนัที ่๑๑ มนีาคม ๒๕๑๒) และยงัคงเปนอธบิดกีรมชลประทาน

พ.ศ. ๒๕๐๘ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ แตงตั้งใหดำรงตำแหนงอธิการบดี
มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร (วนัที ่๒ สงิหาคม ๒๕๐๘ ถึงวันที่
๑ พฤศจกิายน ๒๕๑๐) อกีตำแหนงหนึง่

พ.ศ. ๒๕๐๙ พนจากตำแหนงอธบิดกีรมชลประทาน เหตสุงูอาย ุยงัดำรงตำแหนง

๒๐๕



รฐัมนตรชีวยวาการกระทรวงพฒันาการแหงชาต ิอยตูอไปจนสิน้สมยั

พ.ศ. ๒๕๑๒ ทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ ใหเปนรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวง
พฒันาการแหงชาตอิกีเมือ่วนัที ่๑๑ มนีาคม ๒๕๑๒  และยงัดำรง
ตำแหนงรฐัมนตรชีวยวาการอยจูนถงึแกอนจิกรรม เมือ่วนัที ่๑๓
เมษายน ๒๕๑๒

เครื่องราชอิสริยาภรณ

๒๔๘๓ ตริตาภรณมงกุฎไทย

๒๔๘๕ ตริตาภรณชางเผือก

๒๔๙๒ ทวิติยาภรณมงกุฎไทย

๒๔๙๓ เหรยีญบรมราชาภเิษก กาไหลทอง ภ.ป.ร.

๒๔๙๔ ทวิติยาภรณชางเผือก

๒๔๙๕ ตติยจุลจอมเกลา
ประถมาภรณมงกุฎไทย

๒๔๙๗ ประถมาภรณชางเผือก
ทุติยจุลจอมเกลา

๒๔๙๘ เหรยีญรตันาภรณ ภ.ป.ร. ชัน้ที ่๓ มหาวชริมงกฎุ
เหรยีญ จกัรพรรดิมาลา

๒๕๐๐ มหาปรมาภรณชางเผือก

๒๕๐๕ ทุติยจุลจอมเกลาวิเศษ

๒๕๐๗ เหรยีญดษุฎีมาลา เขม็ศลิปวทิยา

๒๕๐๙ สายสะพายจากประเทศออสเตรีย
(The Silver Grand with Sash for Merit to the Republic of Austria)

๒๐๖



หนาที่ราชการพิเศษ

พ.ศ. ๒๔๙๑ เปนกรรมการองคการอาหารและเกษตรแหงชาต ิ กไ็ดรบัเลอืกอกี
ในป พ.ศ. ๒๔๙๕)

พ.ศ. ๒๔๙๓ เปนกรรมการสรางและบูรณะทางหลวงทั่วราชอาณาจักร
เปนกรรมการพิจารณาแกปญหาขัดแยงเรื่องการจับจองที่ดิน

เปนกรรมการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับที่ดิน

เปนกรรมการผทูรงคณุวฒุขิองสภามหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร (อยู
ในตำแหนงคราวละ ๒ ป และไดรบัเลอืกอกีในป พ.ศ. ๒๔๙๕,
๒๔๙๗, ๒๔๙๙, ๒๕๐๓, และ ๒๕๐๕)

เปนกรรมการประจำสาขาในสภาเศรษฐกจิแหงชาต ิ  กไ็ดรบัแตง
ตัง้อกีในป พ.ศ. ๒๔๙๖ และ ๒๔๙๙)

พ.ศ. ๒๔๙๔ เปนกรรมการพิจารณาดำเนินการเกี่ยวกับไฟฟาน้ำตก
ทั่วราชอาณาจักร

เปนกรรมการพิจารณาเกี่ยวกับการกอสรางเขื่อนแมน้ำเจาพระยา
โดยใชเงนิกจูากธนาคารโลก (ไดรบัการแตงตัง้อกีในป พ.ศ. ๒๔๙๕
และ ๒๔๙๗)

เปนกรรมการพจิารณาปรบัปรงุแกไขการไฟฟาหลวงสามเสน และ
การประปากรุงเทพฯ

เปนประธานกรรมการใน คณะกรรมาธกิารชลประทาน และคลอง
ระหวางประเทศ

เปนกรรมการปองกันขาราชการ และคนงานละทิ้งหนาที่และงาน
ในยามสงคราม

พ.ศ. ๒๔๙๕ เปนกรรมการพิจารณาบูรณะอนุสรณดอนเจดีย
(ไดรบัการแตงตัง้อกีในป พ.ศ. ๒๔๙๘)

เปนกรรมการไฟฟาและพลังงานแหงประเทศไทย

เปนกรรมการองคการอนามัยและทัศนศึกษา

เปนกรรมการจัดสรรที่ดินเพื่อประชาชน

๒๐๗



พ.ศ. ๒๔๙๖ เปนกรรมการอำนวยการไฟฟากรงุเทพฯ (จนถงึ พ.ศ. ๒๕๐๑)

พ.ศ. ๒๔๙๗ เปนกรรมการโครงการปรับปรุงการปกครอง จังหวัดภาคใต

เปนกรรมการพจิารณาวางโครงการจดังานฉลอง ๒๕ พทุธศตวรรษ

เปนกรรมการพิจารณาจัดระบบอาชีพของราษฎรใหเหมาะสม
กับพื้นที่

เปนกรรมการองคการพลงังานไฟฟาภาคใต และกรรมการองคการ
พลังงานไฟฟาลิกไนท

เปนผูวาการองคการพลังงานไฟฟาภาคใต

เปนผูวาการองคการพลังงานไฟฟาลิกไนท

เปนกรรมการวางแผนผังการกอสรางบริเวณเกษตรกลางบางเขน

เปนกรรมการพลังงานแหงชาติ

พ.ศ. ๒๔๙๘ เปนกรรมการทีป่รกึษาฝายวชิาการ บรษิทั อตุสาหกรรมน้ำตาลแหง
ประเทศไทย

เปนกรรมการอำนวยการไฟฟากรุงเทพฯ

เปนกรรมการปรับปรุงการคมนาคมสำหรับการปองกันประเทศ

เปนกรรมการกลางพัฒนาทองถิ่น

เปนกรรมการปรับปรุงไฟฟาจังหวัดพระนครและธนบุรี

พ.ศ. ๒๔๙๙ เปนรองประธาน ก.ศ.ว.

พ.ศ. ๒๕๐๐ เปนประธานกรรมการการไฟฟายนัฮ ี (จนถงึ พ.ศ. ๒๕๐๗)

พ.ศ. ๒๕๐๒ เปนกรรมการสภาพัฒนาการเศรฐกิจแหงชาติ (จนถึงอนิจกรรม)

พ.ศ. ๒๕๐๔ เปนกรรมการสภาวจิยัแหงชาต ิสาขาวศิวกรรมศาสตร และ
อุตสาหกรรมวิจัย

เปนกรรมการมูลนิธิอานันทมหิดล

พ.ศ. ๒๕๐๘ เปนกรรมการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

เปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย

๒๐๘



พ.ศ. ๒๕๐๙ เปนกรรมการองคการอาหารและเกษตร กระทรวงเกษตรฯ

เปนกรรมการองคการอาหารสำเร็จรูป

พ.ศ. ๒๕๑๐ เปนรองประธานกรรมการพฒันาการเกษตร ในเขตโครงการคนั
และคนู้ำ

เปนรองประธานกรรมการพิจารณาแผนการบูรณะพระปรางควัด
อรุณราชวราราม

เปนประธานกรรมการสำรวจความชำรดุพระปรางควดัอรณุราชวราราม

เปนรองประธานกรรมการฉลองวนัพระบรมราชสมภพครบ ๒๐๐ ป
ของพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย

พ.ศ. ๒๕๑๑ เปนผแูทนประเทศไทย ระดบัรฐัมนตร ี ในคณะกรรมการประสาน
งานทางหลวงแหงเอเชีย

เปนประธานกรรมการจำแนกประเภทที่ดิน

เปนกรรมการตรวจวิทยานิพนธของคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน

เปนประธานกรรมการบริษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย
(จนถึงอนิจกรรม)

พ.ศ. ๒๕๑๒ เปนกรรมการบริหารสภาพัฒนาการเศรษฐกิจแหงชาติ

งานพิเศษในประเทศ

พ.ศ. ๒๔๙๙ เปนกรรมการจัดการมูลนิธิเกษตราธิการ

เปนผรูเิริม่ และดำเนนิการกอตัง้ ตลอดจนเปนกรรมการผจูดัการ
บรษิทัชลประทานซเีมนต* จำกดั

พ.ศ. ๒๕๐๑ เปนกรรมการ การไฟฟานครหลวง (จนถงึ พ ศ ๒๕๑๐)

พ.ศ. ๒๕๐๒ เปนกรรมการธนาคารเกษตร จำกดั
(เมือ่ พ.ศ. ๒๕๐๙ ธนาคารเกษตรเปลีย่นชือ่เปนธนาคารกรงุไทย)

๒๐๙



เปนทีป่รกึษาคณะกรรมการ การไฟฟาสวนภมูภิาค
(จนถงึ พ.ศ. ๒๕๑๐)

พ.ศ. ๒๕๐๓ เปนประธานกรรมการ ชลประทานศกึษามลูนธิิ

พ.ศ. ๒๕๐๔ เปนประธานกรรมการสวัสดิการชลประทานมูลนิธิ

พ.ศ. ๒๕๐๖ เปนผูริเริ่มและดำเนินการกอตั้งตลอดจนเปนกรรมการผูจัดการ
บรษิทั ปยุเคม ีจำกดั* (จนถงึอนจิกรรม)

พ.ศ. ๒๕๐๘ เปนผรูเิริม่ และดำเนนิการกอตัง้ ตลอดจนเปนกรรมการผจูดัการ
บรษิทั อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลไทย จำกดั* (จนถึงอนิจกรรม)

พ.ศ. ๒๕๐๙ เปนกรรมการ ธนาคารกรงุไทย จำกดั (จนถงึอนจิกรรม)

พ.ศ. ๒๕๑๐ เปนกรรมการ บรษิทัคาเลเบรยีน (ประเทศไทย) จำกดั

เปนกรรมการ สภากาชาดไทย (จนถงึอนจิกรรม)

พ.ศ. ๒๕๑๑ เปนกรรมการ บรษิทั รามาทาวเวอร จำกดั

เปนกรรมการผทูรงคณุวฒุมิลูนธิพิระบรมราชานสุรณ
พระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหลานภาลัย ในพระบรมราชูปถัมภ

เปนกรรมการกลาง พรรคสหประชาไทย

* โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี และรัฐบาลสนับสนุนดวยการลงทุน

งานพิเศษตางประเทศ

พ.ศ. ๒๕๐๗ เปนรองประธานคณะกรรมาธิการชลประทานและระบายน้ำ
ระหวางประเทศโดยไดเลอืกจากคณะรฐัมนตรฝีายบรหิาร ซึง่
ประกอบดวยหวัหนาคณะของประเทศตาง ๆ ๕๔ ประเทศ

พ.ศ. ๒๕๐๙ ไดรบัเชญิจากธนาคารโลก ใหเปนทีป่รกึษาในดานวศิวกรรม
ชลประทาน และการเกษตร

พ.ศ. ๒๕๑๐ ไดรบัเชญิจากธนาคารพฒันาเอเซยี ใหเปนกรรมการวางแนว
นโยบายของธนาคารฯ

๒๑๐



การรวมประชุม และไปราชการตางประเทศ

๒๑ พฤษภาคม ถงึ เปนผแูทนรฐับาลไทยไปประชมุองคการอาหารของโลก
๑๗ กนัยายน ๒๔๘๙ ณ สหรฐัอเมรกิา และตดิตอ United States Bureau

of Reclamation ขอฝากนายชางไทยเขาฝกงาน
โดยไดรับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี และรัฐบาลสนับสนุน
ดวยการลงทุน

๒๓ พฤษภาคม ๒๔๙๐ เปนผคูวบคมุ นายชางชลประทานจำนวน ๓๐ คน
ถงึ ๑๘ เมษายน ๒๔๙๑ ไปสหรฐัอเมรกิา และทำการตดิตอเพือ่ทำขอเสนอกเูงนิ

จากธนาคารโลกสรางเขื่อนเจาพระยา

๑๘ สงิหาคม ถงึ ไดรบัแตงตัง้จากคณะรฐัมนตร ีใหเปนผแูทนทางเทคนคิ
๑๑ พฤศจกิายน ๒๔๙๓ ชลประทาน  ดำเนนิการเจรจาขอกเูงนิจากธนาคารโลก

ณ สหรฐัอเมรกิา เพือ่ใชในการสรางเขือ่นเจาพระยา
และการไฟฟาน้ำตก กบัไปชวยในการอบรมชาง
ณ ประเทศปากสีถาน

๖ พฤษภาคม ถงึ ไปจัดซื้อบริภัณฑสำหรับโครงการเขื่อนเจาพระยาใน
๒๐ ตลุาคม ๒๔๙๔ ยโุรป สหรฐัอเมรกิาและญีป่นุ

๒๗ กรกฎาคม ๒๔๙๖ เปนประธานคณะผแูทนเขารวมการประชมุ สวนภมูภิาค
ขององคการอาหารและเกษตร แหงสหประชาชาติ
ทีเ่มอืง Bangalore ประเทศอนิเดยี ถงึ สงิหาคม ๒๔๙๖

๑๕ ตลุาคม ถงึ เปนผแูทนไทย ไปรวมประชมุสมชัชาใหญขององคการ
ธนัวาคม ๒๔๙๘ อาหารและเกษตรแหงสหประชาชาต ิครัง้ที ่๘

ที่กรุงโรม

มถินุายน ๒๕๐๐ ธนาคาร Export-Import ทีส่หรฐัอเมรกิา
เพือ่โครงการลกิไนท แมเมาะ

กนัยายน ๒๕๐๐ ไปกูเงินจากธนาคารโลกที่สหรัฐอเมริกา
เพื่อใชในการสรางเขื่อนภูมิพล

๒๑ สงิหาคม ๒๕๑๑ ไปกเูงนิธนาคาร Export-Import ทีส่หรฐัอเมรกิา
ถงึ ๑ ตลุาคม ๒๕๑๑ เพือ่กอสรางโรงไฟฟาบางกรวย โรงที ่๑

๒๑๑



๑๔ กรกฎาคม ถงึ เปนหวัหนาคณะรวมกบัขาราชการกรมชลประทาน และ
๒๗ กรกฎาคม ๒๕๐๒ กรมอตุนุยิมวทิยาประชมุสมัมนาอทุกวทิยาครัง้ที ่๑

ศาลาสนัตธิรรม กรงุเทพฯ

๒๒ พฤษภาคม ถงึ เปนผแูทนรฐับาลไปประชมุคณะกรรมาธกิาร
๒๘ กรกฎาคม ๒๕๐๓ ชลประทานและระบายน้ำระหวางประเทศ ครัง้ที ่๔

ณ กรงุแมดรดิ ประเทศสเปญ และไดรบัเชญิจาก
ประเทศอนิเดยี อยีปิต และอสิราเอล ใหดงูานดานการ
ชลประทาน และในการเดนิทางครัง้นีไ้ดไปประเทศสห
พนัธรฐัเยอรมนัตะวนัตก และออสเตรยี เพ่ือเจรจากเูงนิ
กอสรางโครงการไฟฟากระบี่ดวย

๖ กรกฏาคม ถงึ ไดรับเชิญจากรัฐบาลสาธารณรัฐจีนใหดูงานดาน
๒๔ กรกฎาคม ๒๕๐๔ การเกษตรที่ไตหวัน

๑๔ สงิหาคม ถงึ เปนผูแทนรัฐบาลไทยไปรวมประชุม
๒๐ กนัยายน ๒๕๐๔ lnternational Industrial Conference

ณ เมอืงซานฟรานซสิโก สหรฐัอเมรกิา

๒๐ พฤศจกิายน ถงึ เปนหวัหนาคณะผแูทนไทย รวมการประชมุสวนภมูภิาค
๒๖ พฤศจกิายน ๒๕๐๕ วาดวยทรพัยากรแหลงน้ำ สมยัที ่๕ ศาลาสนัตธิรรม

กรุงเทพฯ

๑๕ มกราคม ถงึ ไปประเทศสหพนัธรฐัเยอรมนั เพ่ือพจิารณาประมลู
๒๘ กมุภาพนัธ ๒๕๐๖ เก่ียวกบัการจดัสรางโรงงานทำปยุทีแ่มเมาะ ลำปาง

๕ พฤษภาคม ถงึ เปนผูแทนรัฐบาลไปประชุมคณะกรรมาธิการ
๕ มถินุายน ๒๕๐๖ ชลประทาน และระบายน้ำระหวางประเทศ ครัง้ที ่๕

กรงุโตเกยีว ประเทศญีป่นุ

๒๖ ตลุาคม ถงึ ไปเจรจาขอกูเงินธนาคารโลก
๔ ธนัวาคม ๒๕๐๗ ทีก่รงุวอชงิตนั  สหรฐัอเมรกิา

สำหรับการกอสรางโครงการแมกลองใหญ

๑ พฤษภาคม ถงึ ไปประชุมคณะรัฐมนตรีฝายบริหารในฐานะ
๒๑ พฤษภาคม ๒๕๐๘ Vice President คณะกรรมาธกิารชลประทาน และ

ระบายน้ำแหงประเทศครัง้ที ่๑๖ ณ กรงุเอเธนส
ประเทศกรีก

๒๑๒



๒๔ พฤศจกิายน ถงึ ไปชีแ้จง ทำความตกลงกบัธนาคารโลกทีส่หรฐัอเมรกิา
๓๐ ธนัวาคม ๒๕๐๘ ในเรือ่งเงนิกขูองโครงการแมน้ำนาน จงัหวดัอตุรดติถ

๙ กรกฏาคม ถงึ ไปเจรจากบัธนาคารโลกในดานเทคนคิ และในดานให
๒๐ สงิหาคม ๒๕๐๙ คำรับรองเกี่ยวกับการกูเงินโครงการแมน้ำนาน

จังหวัดอุตรดิตถ

๙ ธนัวาคม ๒๕๐๙ เดนิทางไปกรงุวอชงิตนั สหรฐัอเมรกิา เพือ่รบัตำแหนง
ถงึ ๑๒ มกราคม ๒๕๑๐ ที่ปรึกษาธนาคารโลก

๑๙ เมษายน ถงึ ไดรบัเชญิจากรฐับาลอหิราน ใหไปดงูานอตุสาหกรรม
๒๗ เมษายน ๒๕๑๐ Petro-Chemical ทีป่ระเทศอหิราน

๕ พฤษภาคม ถงึ เดินทางไปประเทศสาธารณรฐัเกาหล ีในฐานะทีป่รกึษา
๗  มถินุายน ๒๕๑๐ ของธนาคารโลก เพือ่สำรวจโครงการเพาะปลกู

ตลอดปของสาธารณะรฐัเกาหล ี ซึง่ไดยืน่ขอกเูงนิจาก
ธนาคารโลกและไดเดนิทางตอไปกรงุวอชงิตนั สหรฐั
อเมรกิา ในฐานะหวัหนาคณะผแูทนไทยในการประชมุ
(International Conference on Water for Peace.)

๒๐ มถินุายน ถงึ เดนิทางไปกรงุโรม ประเทศอติาล ีในฐานะทีป่รกึษาของ
๒๕ มถินุายน ๒๕๑๐ ธนาคารโลก เพ่ือเขยีนรายงานรวมกบัองคการอาหาร

และเกษตรแหงสหประชาชาต ิ  โครงการเพาะปลกู
ตลอดปของประเทศสาธารณรัฐเกาหลี

๑๐ กรกฎาคม ถงึ เดินทางไปรวมประชุมในคณะกรรมการวางแนว
๑๕ กรกฎาคม ๒๕๑๐ นโยบายของธนาคารพัฒนาเอเชีย

ณ กรงุมนลิา ประเทศฟลบิปนส

๒๙ สงิหาคม ถงึ เดนิทางไปกรงุเวยีนนา ประเทศออสเตรยี เพือ่เจรจา
๔ กนัยายน ๒๕๑๐ ซือ้เครือ่งจกัร เครือ่งมอื สำหรบัโรงงานของบรษิทั

อตุสาหกรรมเครือ่งจกัรกลไทย จำกดั

๒๗ พฤศจกิายน ๒๕๑๐ เดนิทางไปกรงุโรม ประเทศอติาล ีในฐานะทีป่รกึษาของ
ถงึ ๖ มกราคม ๒๕๑๑ ธนาคารโลก เพ่ีอเขยีนรายงานรวมกบัองคการอาหาร

และเกษตรแหงสหประชาชาต ิ โครงการของประเทศ
สาธารณรัฐเกาหลี

๒๑๓



๒๔ กมุภาพนัธ ๒๕๑๑ เดนิทางไปกรงุมนลิา ประเทศฟลบิปนส เพ่ือรวมประชมุ
ถงึ ๓ มนีาคม ๒๕๑๑ ในคณะกรรมการวางแนวนโยบายของธนาคารพัฒนา

เอเซีย

๑๖-๑๘ ตลุาคม ๒๕๑๑ เปนหวัหนาคณะผแูทนไทยในการประชมุคณะกรรมการ
ประสานงานทางหลวงเอเชยี ครัง้ที ่๔ ศาลาสนัตธิรรม
กรุงเทพฯ

๒ พฤศจกิายน ถงึ ไดรบัเชญิจากรฐับาลอสิราเอล ใหไปดงูานการพฒันา
๑๘ พฤศจกิายน ๒๕๑๑ ประเทศ

ขอมลูจาก : หนงัสอืวนัชชูาต ิ๒๕๔๒
เรือ่งประวตัหิมอมหลวงชชูาติ กำภู
หนา ๓๔-๔๒

๒๑๔



๒๑๕

รวมประชุมคณะมนตรีบริหารในฐานะรองประธานคณะกรรมาธิการชลประทานและระบายน้ำระหวางประเทศ
ครั้งที่ ๑๖ ณ กรุงเอเธนส พฤษภาคม ๒๕๐๘

โลซึ่งคณะกรรมาธิการชลประทานและระบายน้ำระหวาง
ประเทศมอบใหเปนที่ระลึกในฐานะรองประธาน ระหวางป
ค.ศ. ๑๔๖๔-๑๔๖๗ และม.ล.ชูชาติกำภู กำหนดจะเดินทาง
ไปรับที่ประเทศเม็กซิโก ในเดือนเมษายน ๒๕๑๒
แตไดลมปวยและถึงแกอนิจกรรมในขณะที่การประชุม
ในประเทศเม็กซิโก กำลังดำเนินอยู

ที่ประชุมไดยืนไวอาลัย ๑ นาที



ม.ล.ชูชาติ กำภู พูดกระจายเสียงที่สถานีวิทยุ V.O.A.
Washington D.C. เมื่อป พ.ศ. ๒๔๙๐

๒๑๖



“...ทีฉ่นัพดูมานี ้ฉนัไมไดเพอหรอืโม

แตฉนัมสีกัขพียานเปนของจงิ ไหทานไปชมได

ถาทานมโีอกาสไปชมความงามของภมูปิระเทส

อนัเปนทีร่กัของเรา หยาลมืแวะชมสมถัภาพ

ไนวชิาชางชลประทานของบรรพบรุสุของเราดวย...”

ม.ล.ชูชาติ  กำภู

๒๑๗



๒๑๘



บทที ่๑๕

ประวัติการชลประทาน
ของประเทศไทย

หมายเหตุบรรณาธิการ

บทความ “ประวัติการชลประทานของประเทศไทย” นี้ ถอดความจาก
คำบรรยายของ ม.ล.ชูชาติ กำภู ทางสถานีวิทยุกระจายแหงประเทศไทย เมื่อ
พ.ศ.๒๔๘๖ ตรงกบัสมยัรฐับาลจอมพล ป.พบิลูสงคราม ขณะที ่ม.ล.ชชูาต ิดำรง
ตำแหนงนายชางอำนวยการแบบแผน กรมชลประทาน นบัเปนบทความอนัทรงคณุ
คาทางประวตัศิาสตร สะทอนไหเหน็ถงึวิสยัทศันและความรอบรดูานการชลประทาน
ของ ม.ล.ชชูาติ กำภ ูอยางเดนชดั

ทัง้นี ้การถอดความจาก “คำบรรยาย” มาเปน “บทความ” กระทำไวตัง้แต
ไนสมยัรฐับาลจอมพล ป. กอนจะนำมาตพีมิพไนหนงัสอื “๗๐ ป ราชบณัฑติวชิาชาญ”
ซึง่ราชบณัฑติยสถาน จดัพมิพเปนทีร่ะลกึไนโอกาสคลายวนัสถาปนา ราชบณัฑติสถาน
ครบ ๗๐ ป วนัที ่๓๑ มนีาคม ๒๕๔๗ เมือ่คณะทำงานหนงัสอืทีร่ะลกึ ๑๐๐ ป ม.ล.ชชูาติ
กำภ ูพจิารณานำมาตพีมิพอกีครัง้ จงึเหน็ควรคงรปูภาษาไทยสมยัจอมพล ป. พบิลู
สงครามไวเหมอืนเดมิ เชน คำวา “ไห” เขยีน “ไห”, “เปน” เขยีน “เปน”, “ทราบ”
เขยีน “ซาบ” ฯลฯ เพือ่อนชุนรนุหลงัไดศกึษาวิวฒันาการของภาษาไทยอกีทางหนึง่
ดวย

๒๑๙



สวัสดี  ทานผูฟงที่เคารพ

คนืนี ้ฉนัไดรบัเชนิจากกองการวทิยกุระจายเสยีง ไหนำเรือ่งนารทูีเ่กีย่วกบังาน
ของฉนัมาเลาสกูนัฟง ไนนามของราชบนัดติสถาน คนืหนึง่ฉนัไปกนิขาวทีบ่านเพือ่น
พอดไีดยนิเสยีงวทิย ุซึง่ราชบนัดติผหูนึง่เปนผพูดู ขนะนัน้ทานผหูนึง่ซึง่หยไูนทีน่ัน้ จะเปน
ไครฉันก็จำไมได กลาวขึ้นวา “ขึ้นชื่อวาราชบันดิตแลว เปนตองโมทำเปนเจา
ตำรา ฉนัตองปดเครือ่งรบัวทิย”ุ  ทีท่านผนูัน้ กลาวเชนนี ้ทานคงจะลมืไปวา ฉนั
กเ็ปนราชบนัดติหยดูวยคนหนึง่ แตดวยโยนโิสมนสกิาร ฉนัจะขอนอมรบัคำเตอืนนีไ้ว
เปนการตเิพือ่กอ ฉะนัน้ไนคนืนี ้จงึจะของดเอาตำรามาถกกนั แตจะนำเอาประวตักิาร
ชลประทานมาเลาไหฟงแทน

เมือ่พดูถงึคำวา “ชลประทาน” ฉนัเชือ่วาทานผฟูงทกุคนคงซาบดวีาเปนงาน
เกี่ยวกับน้ำ แตไนเวลาเดียวกัน ฉันเขาไจวาเห็นจะมีนอยคนที่จะรูซึ้งลงไปวา
ชลประทานนั้นเกี่ยวกับน้ำหยางไร นึก ๆ ขึ้นมาแลวรูสึกนาเสียดาย เพราะการ
ชลประทานนัน้ หาไชวชิาไหมทีไ่ทยเพิง่จะมารจูกักนัไนสมยัปจจบุนันี ้และตองไปร่ำ
เรียนมาจากตางประเทสกห็าไม ตรงกันขาม ไทยรจูกัการชลประทาน และไชการ
ชลประทานเพือ่ประโยชนแกประเทสชาตมิาแลวนมนาน

ไนภาสาไทยไหย คำวาการชลประทานของเราเดีย๋วนี ้มผีบูอกฉนัวา เขาเรยีก
วาการเอาน้ำซวงเขา และเนือ่งดวยบานเมอืงเดมิของเราหยไูนทีส่งู ภมูปิระเทสมี
เขาสลบัซบัซอนกนัเปนทวิ  จะมทีีร่าบกแ็ตตามชายฝงหวย หรอืลำน้ำทีช่นัทัง้นัน้
เชนไนถิน่ไทยงามของเราเดีย๋วนี ้การเอาน้ำซวงเขา จงึไมไชเปนของทีจ่ะทำไดงาย
หยางชบุมอืเปบ และการทีจ่ะทดน้ำ ซึง่ไหลรนิหยไูนกนแมน้ำไหสงูขึน้มา เพยีงพอที่
จะชกัเขาไปหลอเลีย้งนาไดนัน้ จำตองไชหลกัวชิาทีว่ทิยาสาตรสมยัปจจบุนัไมสามารถ
จะกาวเลยไปไดจนบดันี้

เราไชฝายเปนเครือ่งทดน้ำ และเราไชเหมอืงเปนคลองชกัน้ำ เขาไปสพูืน้ดนิ
ทีเ่ราทำการเพาะปลกู เราไชพนงัเปนเครือ่งกดีขวางปองกนัไมไหน้ำบา เวลาฝนตกหนกั
ไหลบาเขาไปทวมนาและไร คำวาเหมอืง ฝายและผนงั เปนคำทีเ่ราไชกนัมาแตเกา
กอน การเลอืกทีต่ัง้ฝาย การหาระดบัวางแนวเหมอืงไหน้ำไหลไปโดยธมัชาต ิจนเอบิ
อาบเขาไรนาไดพอเหมาะพอดนีัน้ ไทยทำไดเปนหยางดทีีส่ดุ

ทีฉ่นัพดูมานี ้ฉนัไมไดเพอหรอืโม แตฉนัมสีกัขพียาน เปนของจงิไหทานไปชมได
ถาทานมโีอกาสไปชมความงามของภมูปิระเทส อนัเปนทีร่กัของเรา หยาลมืแวะชม
สมถัภาพไนวชิาชางชลประทาน ของบรรพบรุสุของเราดวย ไนโอกาสนีจ้ะขอนำเรือ่ง
เกีย่วกบัสตปิญญาความสามารถของไทยไนสมยักอน เกีย่วกบัเรือ่งชลประทานมาไห
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ทานฟงสกัสองสามตอน

ตอนทีห่นึง่กค็อืเมือ่ พ.ส. ๑๕๑ พระเจาชยันารายนสเดด็ไปสางเมืองชยันารายน
หรอืเมอืงเชยีงรายขึน้ ตอมาไน พ.ส.๑๖๒ กไ็ดซงขดุเหมอืงไหยตอจากแมน้ำสาย เขา
ไปเลีย้งนาทางฝงซายของลำแมน้ำนัน้ ไหราสดรทำนาไดสดวก ทวคีวามมัง่คัง่สมบรูน
ไหแกอานาจกัรแสนหลวงของเราตลอดมา หยาลมืวา พ.ส.๑๖๒ นัน้มาจนถงึบดันี ้กไ็ด
๒๓๒๔ ปแลว

สกัขพียานชิน้ทีส่องทีน่าชม คอืไน พ.ส.๑๘๒๐ ถงึ ๑๘๓๐ ซึง่เปนสมยัเจาไทย
๓ องค  ซงปกครองแควนแดนไทยกนัองคละแควน ดวยความสนธิเสนหากลมเกลยีว
กันเปนหยางดี เจาไททั้งสามนี้ คือ พระรวงแหงนครสุโขทัย พระยางำเมืองแหง
นครพะเยา และพระยาเมงราย แหงนครเชยีงราย  ตรงนีท้ำไมฉนัจงึไชคำวาสนธิ
เสนหากลมเกลยีวกนัเปนหยางดี กเ็พราะวาทานทัง้สามนีม้คีวามสมคัสมานสามคัคี
กัน เพ่ือไหไทยเปนปกแผน  จนแมแตเมื่อพระรวงซึ่งไนพงสาวดารโยนกกลาววา
ไปมจีติพสิมยัปตพิธักบันางอัว้เชยีงแสน เทวขีองพระยางำเมอืง แลวพระยางำเมอืง
กย็งัอภยัไหพระรวง ตามคำแนะนำของพระยาเมงรายได

ทัง้สามยงัไดตัง้พธิกีะทำสจัตอกนั นะรมิฝงแมน้ำขนุพ ูโดยกสตัรทัง้สามนัง่
องิกนัตัง้สจัอธถิานรวมน้ำมติร แมน้ำนัน้จงึแปลงชือ่เปนแมน้ำองิ มาจนตราบเทา
ทกุวนันี ้นีฉ่นัพดูออกนอกทางไปสกัหนอยแลวขอประทานโทส แตทีอ่ดพดูขึน้ไมได
กเ็พราะฉนัปราบปลืม้ตืน้ตนัไจ ไนความรกัไทย ไนความหวงัทีจ่ะไมไหไทยทำลายไทย
ดวยกนัของกสตัรไทยทัง้สามองคนีจ้นลนอก จงึตองระบายออกมาเสยีที

ไนสมยันีเ้อง พระยาเมงราย ตองการทีจ่ะขยายอาณาจกัรไทยไนแควนลาน
นาไหจเรนิมัน่คงยิง่ขึน้ ไดออกอบุายสงขนุฟาไปเปนไสสกึหยไูนหรภิญุชยั (ลำพนูเดีย๋ว
นี)้ อนัเปนเมอืงของเชือ้วงสนางจามเทว ีซึง่นกัโบรานคดวีามเีคาเปนเชือ้วงสมอน มี
พระยายี่บาเปนเจาผูครองนครหยู  เมื่อขุนฟาแสงทำไหถูกไจแกพระยายี่บาแลว
กเ็พทบุายไหพระยายีบ่าเกนราสดรมาทำงาน จนไมเปนอนัทำมาหากนิ เกดิอดิหนา
ระอาไจแลว พระยาเมงรายก็ยกทัพมาตีเมืองหริภุญชัย แผอานาจักรไทยลงมาได
หยางงายดาย

ไนการเกนราสดรมาทำงานนัน้ ขนุฟาไชไหไปขดุเหมอืงสบแตงตอจากแมน้ำ
ปง เหนอืปากแมน้ำแตงสกัเลก็นอย ลงมาไนทีร่าบฝงซายของลำแมน้ำ เปนระยะ
ทางยาวถงึ ๓๔ ก.ม. แมจดุประสงคของขนุฟาทีอ่อกอบุายไหขดุเหมอืงนี ้จะเปนการ
กระทำเพือ่ไหราสดรเสือ่มความนยิมไนพระยายีบ่ากต็าม แตเหมอืงนีก้ห็าเปนเหมอืง
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ทีไ่รคาไม ตรงกันขาม กลบัเปนเหมอืงทีช่กัน้ำเขาไปทำนาไนทงุราบฝงซายของนครเชยีง
ไหมได กอไหเกดิความสมบรูณตลอดมาจนถงึสมยัปจจุบนันี ้ไนการขดุคลองหลวงนี้
ขุนฟาเปนมนตรีที่มีสติปญญาความสามาถมาก เพราะไปทำการไหแกชาติของตน
จนไดรบัประโยชนทัง้ไนทางการเมอืงและทางเสถกจิ

เมือ่กีน้ีฉ้นัพดูวา หลกัวชิาการไนการทำเหมอืงฝาย ไนสมยัโบราณของเรานัน้
เปนหลักวิชาการที่วิทยาศาสตรสมัยนี้ไมสามาถจะกาวเลยไปได ขอพิสูจนคือบัดนี้
กรมชลประทานไดทำการชลประทานโครงการแมแฝกข้ึนแลว ฝายลกูปจจบุนันัน้กต็ัง้
หยไูกลเคยีงกบัฝายขนุฟา เพราะไมมทีีไ่ดจะดไีปกวา สวนเหมอืงแมแฝกอนัเปนเหมอืง
ปจจบุนั กเ็ดนิไปตามแนวทีเ่กอืบจะเรยีกไดวาซอนหบัแนวเหมอืงขนุฟา เหมอืงเกาและ
เหมอืงไหมนีก้อดพนักนัไปมาตลอดทาง เพียงแตเหมอืงเกาอกี ๘ ก.ม. เปน ๔๒ ก.ม.

ทัง้นี ้กน็าช่ืนชมเหมอืนกนั เพราะเราเปนคนขางหลงั กจ็ำตองทำไหงอกเงย
ขึน้ไปอกีเทาทีจ่ะทำได ทานเหน็หรอืยงัวาหลกัวิชาการสมยัไหมนัน้ ทำอะไรกบัหลกั
วชิาการชลประทานของไทยแตโบรานมาไมได  ฉนัไมเคยมโีอกาสขึน้เรอืบนิผานไป
ตามแนวเหมอืงนี ้แตยงัฝนหยเูสมอวา ถามโีอกาสแลว ทสันะทีเ่หมอืงขนุฟาและเหมอืง
แมแฝกของกรมชลประทาน  กอดพนักนัไปเปนทางตัง้ ๓๔ ก.ม.นัน้ จะทำไหฉนัซึง่
เปนชางไทยปลาบปลืม้ยนิดสีกัเทาได เชือ่วาฉนัคงหาคำพดูมาพรรณาไมได

สลิปแหงการซวงน้ำเขาไรนาดวยเหมอืงฝายนี ้ ไทยไนถิน่ไทยงามยงัสบืตอ
กนัมา  และนำมาไชทดน้ำไหพชืไดตลอดมาจนถงึทกุวนันี้

คราวนีม้ปีญหาวา ทำไมเราชาวทงุกลางจงึมาลมืเสยีหมดเลา ทัง้นีก้เ็พราะ
วา ธมัชาตเิปนปจจยัทำไหเราลมื กลาวคอืเมือ่เราไทยสวนหนึง่ ซึง่เปนไทยกลาง ยก
ลงมาทางไต สทูงุราบภาคกลางของเราแลว กม็าพบวาทงุนีด้หีนกัหนา มเีขตแดนกวาง
ไหญเปนทีร่าบลมุตลอดไป มแีมน้ำถงึ ๔ สาย ไหลมารวมกนัทีป่ากน้ำโพ น้ำจากแม
น้ำทัง้ ๔ สายนัน้ จะตองเอบิอาบขึน้บานตลิง่เขาไปไหไชไนการทำนาไดทกุป ความ
จำเปนทีจ่ะทำเหมอืงฝายกห็มดไป

หยางทีจ่ะทำการชลประทานกนับาง กเ็พยีงแตจะขดุคลองทลตุลิง่รมิแมน้ำ
ซึง่มรีะดบัคอนขางสงูเสยี แลวน้ำกอ็าดไหลเขาไปสขูางไนๆ ได ไนสมยัอยธุยา ลำ
คลองทีข่ดุขึน้เพือ่ชกัน้ำเขาไปไชเชนนี ้เราเรยีกวา “บาง” เชน บางแกว บางพระครู
บางยีห่ด บางคนท ีเหลานีเ้ปนตน

นอกจากคลองที่ขุดตัดทุงเขาไปและเรียกวา “บาง” ตางๆ นั้นแลว ไน
แผนดนิสมเดด็พระนารายนมหาราช กย็งัมคีลองทีข่ดุขึน้เปนแบบเหมอืงชลประทาน
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หยรูายหนึง่ ปากคลองออกจากแมน้ำลพบรุ ีไตทีต่ัง้เมอืงเกาเลก็นอย วิง่ขนานกบัลำ
แมน้ำไปไนทงุฝงซาย เปนระยะทางยาวเกอืบ ๓๐  ก.ม. ไนขณะนีค้ลองนีต้ืน้เขนิขึน้
เกือบจะแลไมเห็นหยูแลว แตเมื่อกรมชลประทานไดทำการสำหรวดระดับแผนดิน
หยางละเอยีดแลว กย็งัพอจะเหน็เคาของแนวคลองนีห้ยไูดหยางคอนขางชดั ไนลกัสนะ
เปนรองน้ำตืน้ๆ แตยาวมาก

ทำไมฉนัทกึทกัเอารองน้ำนีว้าเปนคลองชลประทานทีข่ดุขึน้ กเ็พราะฉนัเคย
พบแผนทีเ่มอืงลพบรุ ีทีฝ่รัง่เสสไนสมยันัน้ทำขึน้ไว ไนแผนทีน่ัน้สแดงคลองนีว้าเปน La

Canal d' Irrigation pour la Riviere ถาจะแปลกนัวา เปนคลองชลประทานสำหรบั
การทำนา

ตอมา ไนสมยักรงุรตันโกสนิท ไนรชักาลตาง ๆ  กไ็ดซงขดุคลองขึน้อกีหลาย
สาย เปนคลองทีแ่ลนผานทงุตะวนัตกและทงุตะวนัออก จากแมน้ำนีไ้ปแมน้ำโนน เพ่ือ
ไชเปนทางคมนาคมสวนหนึง่ และเพือ่ชกัน้ำเขาไปไหทงุขางไน จะไดบกุเบกิเปนไร
นาสาโท ทำมาหากนิกนัออกไปไดอกี  อกีสวนหนึง่  หยางไรกด็ ีถาฝนตกตองตามฤดู
กาล และมจีำนวนสม่ำเสมอไดแลว น้ำทากจ็ะเอบิอาบขึน้มาจนบาทงุ ไหเราทำการ
เพาะปลกูไดโดยไมมปีญหา

แตธมัชาตกิเ็ปนธมัชาต ิฝนฟาปหนึง่ ๆ  ยอมไมเหมอืนกนั บางปน้ำกน็อย บาง
ปน้ำก็พอดี แตบางปก็มากเกินไป ฉะนั้นถาปไดฝนฟาไมมีพอเหมาะพอดี ปนั้นเรา
กไ็ดรบัความเสยีหาย เมือ่เรามพีลเมอืงมากขึน้ และเราตองทำการตดิตอคาขายกบั
ประเทสอืน่ เราก็จำตองมสีนิคาไปแลกเปลีย่นกบัเขา ไหไดจำนวนสม่ำเสมอกบัสนิคา
ทีเ่ราตองการจะนำมาไชสอย คราวไดถาฝนแลงหรอืน้ำทวม พชืผลทีเ่ราไดเกดิขาด
แคลนแลว สถานะทางเสถกิจของเราก็ยอมไดรับผลกะทบกะเทือนเปนธัมดา

ดวยเหตนุี ้เพือ่จะพยงุพชืทีเ่พาะหวานลงไปไหไดผลสม่ำเสมอ  และเพือ่สง
เสรมิไหขยายพืน้ทีท่ำกนิออกไปอกี พระบาทสมเดด็พระจลุจอมเกลาเจาหยหูวั พระ
ปยะมหาราช จงึซงฟนฟหูลกัวชิาการชลประทานขึน้ไหม โดยจดัตัง้กรมชลประทาน
ขึน้เมือ่ พ.ส.๒๔๔๕ และทำการสำหรวดพืน้ภมูปิระเทสไนบรเิวนทงุราบภาคกลางนี้
เพ่ือจดัวางโครงการ สวนไนทางกอสางนัน้ เมือ่ทำไปไดเพยีงเลก็นอยกต็องหยดุชงกั
ดวยการเงนิขาดแคลน แตแลวกโ็ดยทีเ่กดิฝนแลง ขาวยากหมากแพงขึน้อกี  พระ
บาทสมเดด็พระมงกตุเกลาเจาอยหูวั จงึซงดำเนนิตามนโยบายของสมเดด็พระบรม
ชนกนาถ รือ้ฟนกรมชลประทานขึน้มาทำกนัหยางจงิจงั เมือ่ พ.ส.๒๔๕๖  ไดสางเขือ่น
พระราม ๖ ขึน้ทีแ่มน้ำปาสกั  สงน้ำไหแกทงุรงัสติและทงุเชยีงราก คลองดาน จนจดทเล
ทำไหทงุนีท้ำนาไดผลสม่ำเสมอเปนเนือ้ทีถ่งึ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ไร
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นโยบายการสงเสรมิการชลประทานไดดำเนนิเรือ่ยๆ ตลอดมา จนถงึ พ.ส.
๒๔๗๕  พืน้ทีพ่ายไนขอบเขตการชลประทานทีไ่ชงานไดจงึเพิม่ขึน้เปน ๒,๓๐๐,๐๐๐
ไร แตตัง้แต พ.ส.นีข้ึน้มา  รถับาลกย็ิง่เรงการชลประทานขึน้เปนพเิสสอกี กะทำไห
พืน้ทีท่ีอ่ยไูนเขตชลประทานนะบดันี ้ไดขยายออกไปไนภาคพายพั ภาคอสิานและภาค
บรูพา โดยไนภาคกลางเองกไ็ดเรงรดัหย ูจำนวนทีด่นิไนเขตการชลประทานจงึถบีทวี
ขึน้ถงึ ๗,๖๐๐,๐๐๐ ไรแลว และจะตองเพิม่พูนขึน้อกีหยางรวดเร็วโดยไมมปีญหา

ทำไมรถับาลจงึเรงขยายการชลประทานเลา กเ็พราะวาประโยชนนอกเหนอื
จากการไหน้ำแกพชื ซ่ึงเปนตวัชลประทานแทๆ  แลว น้ำทีช่กัเขาไปยงัอาดจะไชไน
การอปุโภค บรโิภค และการอสุาหกมัได ทัง้คลองทีข่ดุขึน้กย็งัไชไนการคมนาคมได
อีกทางหนึ่งดวย สวนการขุดคลองและการสางพนังหรือทำทำนบปดคลองตามริม
แมน้ำ กเ็ปนสวนหนึง่ทีช่วยปองกนัอทุกภยั ประโยชนทีเ่ราไดจากการชลประทานเปน
สวนเพิม่เตมิมมีาก เชนนี ้ฉนัจงึขอวงิวอนวา เราควนจะชวยกนัสงเสรมิและควนจะชวย
กนัไชสิง่กอสางเพือ่การชลประทาน ซึง่ไนภาสาทางวทิยาศาสตรเรยีกวา “อาคาร
ชลประทาน” ไหไดประโยชน จนคุมคาที่รัถบาลไดลงทุนไหแกเราลงไปหยางมาก
มายนัน้

อันการทีจ่ะไชน้ำจากการชลประทาน ไหไดประโยชนจนเตม็ทีด่งักลาวนัน้กค็อื
เราจะตองยตุกิารบำเพน็ตนเปนชาวสวนแตหยางเดียว หรอืเปนชาวนากนัอยางเดียว
กนัเสยีท ีเพราะเมือ่ทานมาเกดิไนสมยัปจจบุนั ทีโ่ลกนีเ้ขาตองมชีวีติหยางหยดูกีนิดี
ไมไชหยางผตีองเหลอืงแลว ทานกจ็ะตองหยดูกีนิดไีหเหมอืนเขาดวย มฉิะนัน้เขากจ็ะ
ดูถูกได การที่จะหยูดีกินดีไหไดนี้ ไมไชการงอมืองอเทา เพราะถาทำเชนนี้ก็กลับ
จะตองอดตาย และถาจะทำแตเพยีงนาหยางเดยีว หรอืสวนหยางเดยีว กจ็ะหาราย
ไดมาไหเพียงพอไมไดอีกเหมือนกัน

ไมเชือ่กล็องนกึด ูไนขนะทีท่านนัง่ฟงฉนัพดูหยเูดยีวนีก้ไ็ด ทำไมถงึเปนเชน
นัน้ กเ็พราะวานอกจากอาหารทีจ่ะกนิเขาไปแลว เรายงัตองการเสือ้ผา หยกูยาและ
ภาชนะไชสอยอืน่ๆ ทีจ่ำเปนแกชวีติ ไหหยไูนระดบัทีม่วีธันธมัเหมอืนชาวโลกทัง้หลาย
ทีจ่เรินดวย สิง่เหลานีผ้ลติขึน้มาโดยการกสกิมั แลวมาเปนการอสุาหกมั และไนที่
สดุกเ็ปนการพานชิกมั ถาเราทำแตกสกิมัหยางเดยีว อกี  ๒ หยางเราอาสยัมอืคนอืน่
เขา กเ็หมอืนกบัวาเราอาศยัจมกูคนอืน่หายไจ ทานนกึหรอืวา หวัพงุหวัมนัเขาจะไห
เรากิน เราตองทำของเราเองทกุหยาง เราตองเปนคนขยนัทำงานไมวาหนกัหรอืเบา
ตองเปนคนรกังาน คนทำงานนัน้คอืคนมเีกยีรตไิมตองพึง่ไคร
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ดงันี ้ผลทีไ่ดจงึจะเปนของเราเองโดยแท เมือ่หวานพชืและจะหวงัผลแลว ทาน
ตองทำทัง้การกสกิมั การอสุาหกมัไนครอบครวั และการพานชิกมัเทาทีจ่ะมมีาเกีย่ว
ของกบัชวีติของทานไหเตม็ที ่เราจะไดหยดูกีนิด ีไหเหมาะสมกบัสถานะการนของโลก
ไนปจจบุนัได โปรดหยาลมืวา ถาจะไหฝนตกทัว่ฟาแลว จะตองทำการชลประทาน และ
เมือ่มกีารชลประทานแลว ชลประทานจะอำนวยพชืผลไหมอีดุม เพือ่ประโยชนปอน
วตัถุและอาหารไหแกอสุาหกมัและพานชิกมั ไหสมกบัทีช่าติไทยเปนชาตกิอพุากัม ไม
ไชกสกิมัเทานัน้

เราจะไดเปนไทยที่รักไทย เปนไทยที่ทนุถนอมไทย เชนพระรวง พระยา
งำเมอืงและพระยาเมงรายแหงไทยทัง้ ๓ แควน ครัง้โบรานนัน้ แลวไทยจะไดรวมไทย
เปนไทยแกตวัและจเรนิวธันายิง่ๆ ขึน้ไปตลอดชัว่ลกูหลาน จนกวาไทยจะประสบเปน
ชาตมิหาอำนาดตอไปไนพายหนา เทอน.

สวสัดี

ม.ล. ชชูาต ิ กำภู
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นายเสวตร เปยมพงศสานต รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงการคลัง ผูแทนรัฐบาลไทย
นายยูจีน อาร แบล็ค ประธานธนาคารโลก

ม.ล.ชูชาติ กำภู อธิบดีกรมชลประทาน ผูแทนการไฟฟายันฮี
ลงนามในสัญญากูเงินจากธนาคารโลก

ลงนามในสัญญากับผูแทนบริษัท  Brown & Root S.A. and Utah International, Inc.
ผูรับเหมากอสรางเขื่อนภูมิพล   เมื่อ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๐๑
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หมายเหตุบรรณาธิการ

เปนทีป่ระจกัษชดัวา ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูไมเพียงสรางสรรคผลงานเพือ่

พัฒนาประเทศชาติอยางอเนกอนันต ทวา ยังสรางบุคลากรที่มีคุณภาพ

ใหสงัคมไทยมากมาย ในวาระครบรอบ ๑๐๐ ปแหงชาตกาล ม.ล.ชชูาติ กำภู

คณะกรรมการจดัทำหนงัสอื “ศรทัธาแหงชวีติ ม.ล. ชชูาต ิกำภ”ู ไดรับ

ขอเขยีนอนัทรงคณุคา จากทานจลุนภ สนทิวงศ ณ อยธุยา องคมนตร ีและ

ทานสวสัดิ ์วฒันายากร อดตีอธบิดกีรมชลประทาน และองคมนตร ีซึง่ทัง้

สองทานเคยเปนทัง้ลกูศษิยของ “ครชูชูาติ” และเปนผใูตบงัคบับญัชาของ

“อธิบดีชูชาติ”

ขอเขยีนเรือ่ง “มทุติาจติ แด...ม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู โดยทานองคมนตรี

จลุนภ และ “หากไมม ีม.ล.ชชูาต ิกำภ”ู โดยทานองคมนตรสีวสัดิ ์รวมถึง

ขอเขยีนพเิศษจาก คณุคาว ีกำภ ูณ อยธุยา บตุรบญุธรรมของม.ล.ชชูาติ

ทีส่งตรงจากสหรฐัอเมรกิา เพ่ือรำลกึถงึ “คณุพอ” ผเูปนทีร่กัยิง่ของบตุร

ชาย และเหลาชลกรทัง้มวล นบัเปน “บทความพเิศษ” อนัทรงคณุคาที่

คณะกรรมการฯ ภมูใิจทีจ่ะนำเสนอ
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ผมรูจักช่ือทาน ม.ล.ชูชาติ กำภู มาตั้งแตยังเรียนอยู ม.๖ ที่โรงเรียนวัด
เทพศรินิทร เพราะวาทางขึน้ชัน้สองของตกึแมนนฤมติร มรีายชือ่ผไูดรบัทนุเลาเรยีน
หลวงไปเรยีนตอตางประเทศ หนึง่ในรายชือ่นัน้คอื ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูสาเหตทุีจ่ำไดเพราะ
วาจะตองเหน็รายชือ่ทกุครัง้ทีเ่ดนิขึน้-ลง ไปหองเรยีนตัง้แตตอนเชาขึน้ไปเรยีน กลาง
วนัลงมารบัประทานอาหารเสรจ็แลวขึน้ไปเรยีน ตอนเยน็เลกิเรยีนกลบับาน เวลาผาน
ไปหลายสบิปแลวไดทราบวาขณะนีร้ายชือ่นีก้ย็งัอยทูีเ่ดมิ

ม.ล.ชชูาติ กำภ ูเปนผบูงัคบับญัชาคนแรกของผม ตอนนัน้ทานเปนอธบิดกีรม
ชลประทาน เมื่อผมเรียนจบวิศวกรรมเครื่องกลจากจุฬาฯ ก็เขาทำงานที่กรม
ชลประทานในแผนกรถขุด งานแรกที่ปฏิบัติคือการขุดบอกอสรางเพื่อสรางเขื่อน
เจาพระยา ทานอธบิดจีะไมลงมาสอนวาควรจะทำอยางไร ทานใหเราหาวธิเีอาเอง
ดงันัน้กอนเราจะทำอะไรตองคดิใหรอบคอบถงึผลไดผลเสยี วธินีีท้ำใหทกุคนทำงาน
แตละงานสำเรจ็ไดเปนอยางดี

แตแลววนัหนึง่เรากไ็ดรบับทเรยีนแรก กลาวคอืหลงัจากขดุบอกอสรางเขือ่น
ลกึลงไปประมาณ ๕ เมตร ตืน่เชาขึน้มาหารถขดุไมเจอ เพราะกลางคนืมฝีนตกหนกั
น้ำในบรเิวณนัน้ไหลลงมาในบอนีห้มด รถขดุจมอยใูตน้ำทัง้คนั กเ็ลยรบีกลบักรงุเทพฯ
โดยทางรถไฟ รายงานทานทนัท ี(สมยักอนไมมเีครือ่งมอืสือ่สารทีร่วดเร็วเหมอืนปจจุบนั)
นกึวาจะตองโดนดแุลว ตรงกันขามทานคงเขาใจดีวาไมใชความผดิของเรา ทานเพยีง
แตบอกวา รบีไปซอมเครือ่งยนตและรถขดุเสยีเพราะเราตองรบีใชงานโดยเรว็ เรา
กป็ระมาทไปหนอยขดุบอมาเปนเดอืนกไ็มเหน็มอีะไร ทีจ่รงิควรจะนำรถขดุขึน้มาไว
ขางบน แตไมไดทำเพราะเสยีเวลามาก นีค่อืบทเรยีนแรก ระหวางนัน้กพ็ยายามหา
ความรวูาทำไมตองสรางเขือ่นเจาพระยา ทานผรูกูเ็ลาใหฟงวา เมือ่ตอนสงครามเลกิ
ใหมๆ  ฝายองักฤษเรยีกคาปฏมิากรรมสงคราม เปนขาวหลายแสนตนั ประเทศไทย
ไมมพีอจะสงให ทัง้ๆ ทีข่ณะนัน้มพีลเมอืงแค ๑๖ ลานคน ขาวยงัไมคอยพอกนิภายใน
ประเทศเลย

มทุติาจติ แด...ม.ล.ชชูาต ิกำภู
จลุนภ สนทิวงศ ณ อยธุยา

องคมนตรี

๒๓๑



ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูไดรเิริม่สรางโครงการชลประทานขนาดใหญขึน้มา เรยีกวา
โครงการเจาพระยาใหญ ซึง่ถาเสรจ็แลวจะมรีะบบชลประทานครอบคลมุถงึ ๕ ลาน
ไรในภาคกลาง มขีาวพอกนิพอใชและพอสงออก การสรางเขือ่นเจาพระยาและประตู
น้ำนัน้ วสัดกุอสราง เชน หนิ กร็ะเบดิจากภเูขา (เขาแกว) ซึง่หางจาก จงัหวดัชยันาท
ไมกีก่โิลเมตร ทรายกอสรางกข็ดุขึน้มาจากแมน้ำเจาพระยา คงซือ้แตปนูซเิมนตและ
เหลก็ขอออยเทานัน้ ขณะทีก่ำลงัสรางเข่ือนอย ูปนูซเิมนตเกดิขาดตลาด ตองสัง่ปนู
ซเิมนตมาจากตางประเทศ (จำไดวาจากไตหวนั) การลำเลยีงปนูขึน้ไปเหนอืเขือ่นได
รบัความรวมมอืจากกองทพัเรอื โดยใสเรอืทองแบนนำไปสงให นีเ่ปนจดุทีท่านเริม่คดิ
วาเราจำเปนตองสรางโรงปนูซเิมนตของเราเอง เพือ่นำมาใชสรางเขือ่น แตขณะนัน้
ผมเองกย็งัไมทราบวาทานจะสรางอะไรอกี ภายหลงัจงึไดทราบวา ทานมแีผนการที่
จะสรางเข่ือนพลงัน้ำ (เขือ่นภมูพิล) ซึง่การเทปนูซเิมนตตองเทตดิตอกนัตลอด ๒๔
ชัว่โมงจนแลวเสรจ็ซึง่ใชคอนกรตีกวาลานลกูบาศกเมตร

ขอยอนกลบัมาถงึงานของรถขดุทีเ่คยทำอยสูกัเลก็นอย ตอนเริม่งานโครงการ
เจาพระยาใหญ กรมชลประทานมรีถขดุดนิอย ู๑๕ คนัซึง่เกามาก บางคนัเดนิดวย
เครือ่งจกัรไอน้ำใชฟนเปนเชือ้เพลงิและการเคลือ่นรถขดุ เดนิหนาหรอืถอยหลงั ใชเดนิ
บนรางโดยวางไมหมอนกอนแบบเดยีวกบัรถไฟ ในโครงการนี ้ทานอธบิด ีม.ล.ชชูาติ
ไดสัง่ซือ้รถขดุมาอกีสองรอยกวาคนัเพือ่มาขดุคลองสงน้ำ เลก็บางใหญบาง ครอบคลมุ

๒๓๒

อุโมงคผันน้ำ (และระบายน้ำลน) ของเขื่อนภูมิพล



พื้นที่กวา ๕ ลานไร มีคลองสงน้ำที่นาจะกลาวคือ คลองชัยนาท-ปาสัก (คลอง
อนสุานนัทร ตัง้ช่ือตามอาจารยฟ ูอนสุาสนนัทร อดตีนางชางใหญ ฝายบำรงุรกัษา
ผรูบัผดิชอบงานนี)้ คลองนีใ้หญและยาวทีส่ดุในประเทศไทย เพราะปากคลองกวาง
เฉลีย่ถงึ ๘๐ เมตร ยาว ๑๓๒ กโิลเมตร ปากคลองเริม่จาก อ.มโนรมย จ.ชยันาท
ผาน จ.ลพบรุ ีจนถงึแมน้ำปาสกัที ่อ.ทาหลวง จ.สระบรุ ีขดุอย ู๔ ปเศษจงึเสรจ็
คลองนี้ ตัดเปนเสนตรงตลอดถาขึ้นดูบนเครื่องบินจะเห็นอยางชัดเจน ทานอธิบดี
ม.ล.ชชูาตเิรยีกคลองนีเ้ปนภาษาองักฤษวา MAN MADE RIVER

นอกจากการสัง่รถขุดดนิซึง่ใชเงนิกจูากธนาคารโลกมาใชแลว กย็งัมกีารสัง่
รถแทรกเตอรแบบตางๆ นบั ๑๐๐ คนั เพ่ือมาทำถนนบนคนัคลองและทางลำเลยีง
ชัว่คราว เพือ่ใหเกษตรกรสงผลติผลออกไปสตูลาด และใชรถขุดคนู้ำซึง่ลากโดยรถ
แทรกเตอร ในโครงการคนัและคนู้ำ (กวางไมเกนิ ๑ เมตร) อกีดวย

นอกจากนี ้ยงัไดสัง่เครือ่งมอืโรงงาน หลายแบบเปนจำนวนมาก มาใชในการ
ผลติเครือ่งกวานบานระบาย อะไหลรถขดุ รถแทรกเตอร และเครือ่งจกัรกลอืน่ๆ อกี
หลายชนดิไวใชเอง กอนหนานีต้องสัง่เครือ่งกวานบานระบายของเขือ่นเจาพระยา
จากบรษิทั กรปุ และบรษิทัดอรทมนุ ประเทศเยอรมนัน ีซึง่ระยะหลงันีก้รมไดผลติ
ขึน้ใชเอง เชน ในโครงการเขือ่นวชริาลงกรณ โครงการเขือ่นกิว่ลม เปนตน ทำให
ประหยดังบประมาณของแผนดนิไดเปนจำนวนมาก

๒๓๓

ขบวนรถบรรทุกปูนซีเมนตจากตาคลี ไปสรางเขื่อนภูมิพล



ผลประโยชนทีไ่ดรบัของการชลประทานในลมุน้ำเจาพระยาทำใหเพ่ิมผลผลติ
ขาวไดเปนจำนวนมาก ปจจบุนันีม้ปีระชากรกวา ๖๐ ลานคน กย็งัสามารถสงขาวออก
ไดปละมากกวา ๗ ลานตนั ทำรายไดเขาประทเศเปนจำนวนมาก เมือ่ปรบัปรงุการ
ชลประทานในภาคกลางแลว กไ็ดเริม่สรางอางเกบ็น้ำขนาดเลก็ในภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนอื จำไดวาอางเก็บน้ำแหงแรกอย ูจ.สรุนิทร ชือ่วาอางเก็บน้ำสวุรรณาภา (ตัง้ชือ่
ตามนามสกุลของนายชางที่ควบคุมการกอสรางอางและเสียชีวิตลงในขณะปฏิบัติ
หนาที)่ ความจปุระมาณ ๑ ลาน ลบ.เมตร อางขนาดนีเ้ริม่สรางตัง้แตป ๒๔๙๔ ถงึป
๒๕๐๒ มปีระมาณ ๑๒๐ อาง ในขณะเดยีวกนัไดทำการสำรวจโครงการเขือ่นขนาด
ใหญ เชน โครงการลำปาว โครงการลำพระเพลงิ ฯลฯ เพ่ือทำการกอสรางตอไป

เมือ่สรางเขือ่นเจาพระยาซึง่เปนเขือ่นระบายน้ำเสรจ็แลว ทานอธบิดกีไ็ดวาง
แผนสรางเขือ่นเกบ็กกัน้ำ โครงการสรางเข่ือนยนัฮจีงึไดเกดิขึน้ เขือ่นนีส้ามารถเกบ็
กกัน้ำไดกวาหมืน่ลาน ลบ.เมตร และสามารถตดิตัง้เครือ่งกำเนดิไฟฟาใชพลงัน้ำได
หลายแสนกิโลวัตต นับวาเปนเขื่อนพลังน้ำแหงแรกในประเทศที่สรางโดยกรม
ชลประทานและไดรับพระราชทานชื่อวา “เขื่อนภูมิพล” ตอมาไดสรางเข่ือน
แบบเอนกประสงคนีข้ึน้อกี ๑ แหง ซึง่ไดรบัพระราชทานชือ่วา เขือ่นสริกิติิ ์สามารถ
เกบ็กกัน้ำไดเกอืบหนึง่หมืน่ลาน ลบ.เมตร เขือ่นทัง้สองนีภ้ายหลงัไดมอบใหการไฟฟา
ฝายผลิต ซึ่งเพิ่งกอตั้งเสร็จรับไปดำเนินการตอไป (เครื่องกำเนิดไฟฟาไดรับการ
ตดิตัง้โดยการไฟฟาฝายผลติ) รวมทัง้สายสงไฟฟาแรงสงูจากเขือ่นภมูพิลลงมาถงึสถานี
ยอยตางๆ ทำใหแกไขวกิฤตการณการไฟฟาไมเพยีงพอไดในระดบัหนึง่ ในระยะนีม้ไีฟฟา
ใชไมเพยีงพอ เนือ่งจากโรงไฟฟาขนาดใหญสองโรงของการไฟฟานครหลวง คอืโรงไฟฟา
วดัเลยีบ (ใชแกลบเปนเชือ้เพลงิ) ไดถกูระเบดิของฝายสมัพนัธมติรในสงครามมหา
เอเซยีบรูพาทำลายเสยีหายโดยสิน้เชงิ อกีโรงหนึง่ทีถ่กูทำลายบางสวน คอื โรงไฟฟา
สามเสน ผลแหงการทิง้ระเบดิครัง้นี ้ไดเลยลงมาทำลายโรงงานและอตูอเรอืของกรม
ชลประทานเสยีหายอกีดวย อกีแหงหนึง่ทีซ่ึง่เปนการรเิริม่สรางโดย ม.ล.ชชูาต ิกำภู
คอืโรงไฟฟาใชถานลกิไนททีแ่มเมาะ จงัหวดัลำปาง และจงัหวดักระบี ่ทัง้สองแหงนี้
ภายหลงัไดโอนไปใหการไฟฟาฝายผลติ เชนเดยีวกนั แตกม็ขีอเสยีอยบูาง เพราะวา
มมีลพษิมากพอสมควร สวนดคีอืไมตองเสยีเงนิตราตางประเทศในการซือ้เชือ้เพลงิ เชน
โรงไฟฟาทีใ่ชน้ำมนัเตา การเผาถานลกิไนทเปนเชือ้เพลงิไดกอใหเกดิขีเ้ถา (เถาลอย)
เปนจำนวนมาก เถาลอยนีภ้ายหลงักรมชลประทานไดนำมาเปนสวนผสมของการสราง
เขื่อนคลองทาดาน จ.นครนายก ทำใหประหยัดคากอสรางไปมาก และมีความ
แข็งแรงเทากบัเขือ่นคอนกรตีหรอืเขือ่นดนิ

๒๓๔



มอีกีบางเรือ่งทีอ่ดจะกลาวถงึมไิดคอื การมองการณไกลของทานอธบิด ีกค็อื
สรางโรงเรียนชางชลประทานขึ้นเพื่อบรรเทาการขาดแคลนชางดานนี้ โรงเรียนนี้
ปจจบุนัไดรบัการยกฐานะขึน้เปนคณะหนึง่ในมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร อกีเรือ่งหนึง่
ทานไดสรางโรงพยาบาลชลประทานขึน้เพือ่เปนสวสัดกิารแกขาราชการและลกูจาง
ของกรมชลประทานและประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ทานยังสรางวัดชลประทาน
รังสฤษฏ สำหรับใหพวกเราและประชาชนไดทำบุญ ทำกุศล เปนที่พึ่งทางใจและ
ปฏบิตัธิรรมะไดอกีดวย

ในโอกาสทีจ่ะมกีารฉลองครบรอบ ๑๐๐ ป ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูในวนัที ่๔ มกราคม
๒๕๔๙ นี ้มกีารจดัทำหนงัสอืประวตัแิละผลงานของทาน จงึเปนการสมควรอยางยิง่
เนือ่งจากทานเปนผรูเิริม่และทำคณุประโยชนเปนอนัมากในการพฒันาแหงน้ำ เพือ่การ
ชลประทาน การเกษตร การไฟฟา ฯลฯ นบัวาทานไดสรางประโยชนและทำความ
เจรญิใหแกประเทศชาตใินหลายดาน ซึง่บคุคลรนุหลงัควรจะไดรบัทราบ ยกยอง และ
เปนแบบอยางตอไป

๒๓๕



๒๓๖



หากไมม ีม.ล.ชชูาต ิ กำภู
สวสัดิ ์ วฒันายากร*

องคมนตรี

อาจารย ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู ไดเดนิทางไปกรงุวอชงิตนัด.ีซ.ี ในเดอืนกนัยายน
พ.ศ. ๒๕๐๐ เพือ่กเูงนิธนาคารโลกมาสรางเขือ่นยนัฮ ี ผมไดนำคณะกรรมการสมาคม
ไทย ณ อเมรกิาในพระบรมราชปูถมัภเขาเยีย่มคารวะและเชญิทานไปบรรยายเรือ่ง
“โครงการเขือ่นยนัฮ”ี ในการประชมุประจำปของนกัเรยีนไทยในอเมรกิา ซึง่ในปนัน้
ไดจดัขึน้ทีม่หาวทิยาลยัวสิคอนซนิ เมอืงแมดสินั นกัเรยีนไทยประมาณ ๖๐-๗๐ คน
ทีไ่ดไปรวมประชมุไดฟงการบรรยายเรือ่งโครงการเขือ่นยนัฮโีดย อาจารย ม.ล.ชชูาติ
กำภู ไดทราบถึงคุณประโยชนมหาศาลที่โครงการอเนกประสงคนี้จะเอื้ออำนวยให
กับพื้นที่ภาคกลางและประเทศไทยโดยรวม นอกจากนี้ อาจารย ม.ล.ชูชาติ กำภู
ยงัไดบรรยายถงึความเปนมาและแผนการพฒันาระบบชลประทานของประเทศไทย
ซึง่ไดดำเนนิการมาอยางเปนขัน้เปนตอน และโครงการตางๆ อกีมากมายทีจ่ะดำเนนิ
การตอไปในอนาคต พวกนักเรียนไทยที่ไดรับฟงรูสึกตื่นเตนและประทับใจในแนว
ความคิดและวิสัยทัศนอันกาวไกลของ อาจารย ม.ล.ชูชาติ กำภู และรูสึกภาค
ภมูใิจ ทีเ่มอืงไทยเรามวีศิวกรอจัฉรยิะ นกัคดินกัทำอยาง ม.ล.ชชูาต ิกำภู

ผมไดรับคำสั่งยายจากรองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ใหมาดำรง
ตำแหนงอธบิดกีรมชลประทานอยางกะทนัหนั ไมรเูนือ้รตูวัมากอน เมือ่เดอืนกรกฎาคม
๒๕๓๕  ความรสูกึในชวงนัน้มเีพยีงวาไดกลบัมาบานเกาในตำแหนงหนาทีท่ีม่คีวาม
รับผิดชอบสูงยิ่ง รูตัวเองวามีขอจำกัดในความรูและประสบการณดานวิชาการ
ชลประทานเพราะเปนวศิวกรเครือ่งกล  ทำงานดานชางกลซึง่เปนดานสนบัสนนุมา
ตลอด  ตัง้ใจแตเพยีงวาจะทำงานใหเตม็ความสามารถ  ยดึถอืความซือ่สตัยสจุรติ
เปนทีต่ัง้  หวงัวาคงจะปฏบิตัหินาทีใ่หผานพนไปไดดวยด ี โดยหารไูมวาผมจะตองเผชญิ
กบัวกิฤตกิารณภยัแลงและอทุกภยัทีร่นุแรงเปนประวตักิารณของเมอืงไทย โดยเฉพาะ
ในพืน้ทีภ่าคกลาง  ทนัททีีผ่มเขารบัตำแหนง  ผมไดรบัรายงานจากวศิวกรวาในเดอืน

๒๓๗

* อธบิดกีรมชลประทาน ตัง้แตกรกฎาคม ๒๕๓๕ ถงึ กนัยายน ๒๕๓๘



มถินุายน ๒๕๓๕ ทีผ่านมา ปรมิาณน้ำในเขือ่นภมูพิลกบัเขือ่นสริกิติิไ์ดลดลงต่ำสดุอยาง
ทีไ่มเคยเกดิขึน้มากอน พวกเราในกรมชลประทานเปนกงัวลกบัเรือ่งนีม้าก เพราะทราบ
ดวีาประชากรหลายสบิลานคนในพืน้ทีภ่าคเหนอืตอนลาง ภาคกลาง รวมทัง้กรงุเทพ
มหานคร รวม ๒๑ จงัหวดั ในชวงหนาแลง ๗ เดอืน  พฤศจกิายน ถงึพฤษภาคม ตอง
อาศยัน้ำทกุหยดจาก ๒ เขือ่นนี ้  เพือ่ใชในการทำนาปรงั ๕ ลานไร  การอปุโภค
บรโิภค  การผลกัดนัน้ำเคม็ การเดนิเรอื  รวมทัง้การขบัไลน้ำเสยี กรมชลประทาน
จะพยายามวางแผนบรหิารจดัการเก็บกกัน้ำใน ๒ เขือ่นนีใ้นตนเดอืนมกราคมของ
ทกุปใหได ๗,๐๐๐ ลานลกูบาศกเมตร (หมายถงึปรมิาณน้ำใชงานไดทีอ่ยเูหนอืทอสง
น้ำ) จงึจะพอใชในชวงหนาแลง การจะเกบ็น้ำใหไดจำนวนนีห้มายความวาในปลาย
ฤดูแลงเราจะพยายามใหเหลือน้ำใชงานไดในเขื่อนภูมิพลและเขื่อนสิริกิติ์รวมกัน
อยางนอยประมาณ ๔,๐๐๐ ลานลกูบาศกเมตร หรอืใกลเคยีง  แตทีพ่วกเราตกใจ
กเ็พราะในเดอืนมถินุายนน้ำใน ๒ เขือ่นเหลอืเพยีง ๒๓๙ ลานลกูบาศกเมตร เปน
สญัญาณอนัตรายวาถาหนาฝนทีก่ำลงัจะมาถงึ  หากเกดิฝนนอย ภยัแลงรนุแรงกจ็ะ
ตองเกดิขึน้ โชคดเีดอืนกรกฎาคม ๒๕๓๕ ฝนมาตามปกต ิ น้ำใน ๒ เขือ่นเริม่เพ่ิมขึน้
ณ วนัที ่๑ มกราคม ๒๕๓๖  เราเกบ็น้ำใน ๒ เขือ่นได ๕,๑๔๖ ลานลกูบาศกเมตร  ซึง่
กพ็อใชไดแตอยใูนเกณฑนอย  จงึไดมกีารประกาศลดพืน้ทีป่ลกูขาวนาปรงัลง  และ
เริม่มาตรการประหยดัน้ำเพือ่ใหเหมาะสมกบัน้ำตนทนุ  แตการลดพืน้ทีป่ลกูขาวนาปรงั
ทำไดยากเพราะเกษตรกรเคยชนิกบัการมนี้ำบรบิรูณจากเขือ่นภมูพิลและเขือ่นสริกิติิ์
ตลอดมาหลายสบิป หนาแลงป ๒๕๓๖ ผานพนไปได

แตในปตอมาเดอืนกรกฎาคม ๒๕๓๖  น้ำใน ๒ เขือ่นเหลอื ๑,๓๒๗ ลาน
ลกูบาศกเมตร สญัญาณอนัตรายไดเริม่ขึน้อกีครัง้ เมือ่เดอืนกรกฎาคมฝนทิง้ชวงยาว
นานไมมีฝนตก น้ำที่นอยอยูแลวยังตองสงไปชวยการทำนาปซึ่งกำลังเริ่มขึ้น ตาม
ปกตเิดอืนกรกฎาคมเปนอยางชา น้ำใน ๒ เขือ่นจะเริม่เพิม่ขึน้เพราะเขาฤดูฝน  แต
ปรากฏวาปรมิาณน้ำไดลดลงตอเนือ่งแมแตในเดอืนสงิหาคม น้ำใน ๒ เขือ่นกลบัลด
ลงอกีเหลอื ๙๘๘ ลานลกูบาศกเมตร !  เปนสถตินิ้ำนอยทีส่ดุสำหรบัเดอืนนี ้ ความ
หวงัของเราเหลอืเดอืนกนัยายนถงึตลุาคม เพยีง ๒ เดอืนวาจะมใีตฝนุเขาประเทศ
ไทยบาง  ปรากฏวาไมมเีลย  พวกเราตระหนกัดวีาภยัแลงใหญหลวงไดเกดิขึน้แลว
ณ วนัที ่๑ มกราคม ๒๕๓๗ ปรมิาณน้ำใชงานไดในเขือ่นภมูพิลกบัเขือ่นสริกิติิท์ีเ่รา
ตองการใชตลอดหนาแลง ๖,๐๐๐-๗,๐๐๐ ลานลูกบาศกเมตร รวมกันเหลือเพียง
๑,๗๘๙ ลานลกูบาศกเมตร กรมชลประทานไดรายงานใหรฐับาลทราบถงึวิกฤติการณ
ภยัแลงใหญหลวงทีก่ำลงัมาถงึ และไดเสนอมาตรการประหยดัน้ำใหเปนวาระแหงชาติ
ไดมีการรณรงคประชาสัมพันธใหประชาชนทราบถึงสถานการณวิกฤตและเนน

๒๓๘



มาตรการประหยดัน้ำในทกุรปูแบบ ขอใหเกษตรกรงดการทำนาปรงัโดยสิน้เชงิ  เพราะ
ขาวจะเสยีหาย  แตกไ็มไดผลโดยเกษตรกรบางสวนยนืยนัวาจะทำนาปรงัเชนเคย โดย
จะขอเสีย่งเอง  หลายทานทีเ่กีย่วของกบัการจดัสรรน้ำในชวงนัน้คงยงัจำได  ไดมกีาร
แยงน้ำกนัในหลายพืน้ที ่นาสงสารชาวนาทีเ่สีย่งลงทนุลงแรงปลกูขาวนาปรงั  ตัง้หนา
ตัง้ตาคอยน้ำทีส่งมาในจำนวนเลก็นอยเพือ่การอปุโภคบรโิภคตามคลองชลประทาน  แต
น้ำปลายคลองแหงผากเพราะถกูทางตนคลองสบูเอาไปใชหมด  การเดนิเรอืในแมน้ำ
ทาจนีหยดุชะงกัเพราะระดบัน้ำทีป่ระตนู้ำทัง้หลายต่ำจนเรอืผานไมได ถนนรงัสติ�
นครนายก และถนนหลายสายบนคนัคลองชลประทานในจงัหวดัปทมุธาน ีพงัทลาย
เพราะน้ำในคลองแหงขอดนานเกนิไป น้ำเคม็ไดรกุขึน้ไปถงึจุดทีส่บูน้ำของการประปา
นครหลวงทีต่ำบลสำแล จงัหวดัปทมุธาน ีกรมชลประทานไดแกปญหาโดยการผนัน้ำ
จากลมุน้ำแมกลองขามมายงัลมุน้ำเจาพระยาเปนครัง้แรก  โดยผนัน้ำผานคลองจระเข
สามพนัมาลงแมน้ำทาจนีและสบูน้ำจากแมน้ำทาจนีเขาคลองเจาเจ็ดบางยีห่นกบัคลอง
พระพมิลมาลงแมน้ำเจาพระยา เพือ่ผลกัดนัน้ำเคม็ทีก่ำลงัรกุมาถงึสถานสีบูน้ำสำแล
ของการประปานครหลวง  ทานลองวาดภาพ  ถาทำไมสำเรจ็ ความเคม็ทีส่ำแลเกนิ
พกิดั  การประปานครหลวงจะตองหยดุสบูน้ำและตองหยดุจายน้ำประปาใหกบักรงุเทพ
มหานครและจงัหวดัใกลเคยีง  อะไรจะเกดิขึน้!

ในชวงนัน้พวกเราชาวชลประทานแทบจะไมไดหลบัไดนอน ตองแบงสนัปนสวน
น้ำอนันอยนดิจาก ๒ เขือ่น  ตอสกูบัภยัแลงเพือ่บรรเทาความเสยีหายทีก่ำลงัเกดิขึน้
ผมไดพูดกับเพื่อน ๆ รวมงานในชลประทานบอย ๆ วาลองวาดภาพวาเราไมมี
เขือ่นภมูพิลกบัเขือ่นสริกิติิ ์ประเทศไทยเราจะเปนอยางไร น้ำเคม็รกุขึน้ไปถงึชยันาท
เรอืกสวนไรนาลมสลาย  น้ำประปาทกุจังหวดัในภาคกลางหยดุสงน้ำ! แคคดิกร็สูกึ
หนาว จะมสีกักีค่นทีต่ระหนกัวาชวีติความเปนอยขูองคนไทยใน ๒๑ จงัหวดั ขึน้อยู
กบัเขือ่นภมูพิลและเขือ่นสริกิติิม์ากถงึเพยีงนี ้ ตัง้แตเขือ่นภมูพิลสรางเสรจ็ในป ๒๕๐๗
และเขือ่นสริกิติิเ์สรจ็ในป ๒๕๑๕  ประชาชนชาวไทยจำนวนหลายสบิลานคนในพืน้ที่
ภาคกลางไดมคีวามสขุเกษมเปรมปรกีบัการมนี้ำกนิน้ำใชอยางสมบรูณ  ในชวง ๔๑
ปของเขือ่นภมูพิล และ ๓๓ ปของเขือ่นสริกิติิ ์ ดนิฟาอากาศของประเทศไทยกแ็ปร
เปลีย่นไปตามวฏัจกัรของธรรมชาต ิ บางปกจ็ะมฝีนมากเพราะใตฝนุเขาหลายลกู  บาง
ปกจ็ะเกดิฝนแลงเพราะใตฝนุไมเขาเลยหรอืเขานอย  ในปน้ำมาก เขือ่นภมูพิลกบัเขือ่น
สริกิติิเ์กบ็กกัน้ำใชงานไดรวมกนั ๑๘,๐๐๐ ลานลกูบาศกเมตร  หนาฝนป ๒๕๓๘ ฝนมา
เร็วและใตฝนุเขาเมอืงไทยหลายลกู เชยีงใหม เชยีงราย ภาคเหนอือสีาน น้ำทวมหลาย
ครัง้  จงัหวดัแพร  สโุขทยั  พษิณโุลก  อตุรดติถ  น้ำทวมยอยยบัเพราะแมน้ำยมไม
มเีขือ่นเกบ็กกัน้ำ เดอืนตลุาคม ป ๒๕๓๘ เขือ่นภมูพิลเกบ็น้ำไวไดหมดจนเกอืบเตม็

๒๓๙



สวนเขือ่นสริกิติิล์นตองระบายออกทาง Spillway สงผลใหน้ำทวมภาคเหนอืตอนลาง
และภาคกลางเปนบรเิวณกวาง รวมทัง้กรงุเทพมหานครบางสวน

หนาฝนป ๒๕๔๓ ๒๕๔๔ และ๒๕๔๕  ฝนมากเขือ่นภมูพิล เขือ่นสริกิติิ ์ เกบ็
น้ำไวไดหมดไมเสยีหาย ในปนี ้๒๕๔๘ เปนปน้ำมากอกีปหนึง่ ใตฝนุถลมเมอืงจนี  ญีป่นุ
ไตหวนั เสยีหายมาก บานเราใตฝนุเขา ๓ ลกู เชยีงใหมน้ำทวม ๓ ครัง้  แมฮองสอน
เชยีงรายเสยีหายมาก น้ำทีจ่ะลงมาภาคกลาง เขือ่นภมูพิลและเขือ่นสริกิติิเ์กบ็ไวได
หมด สวนจังหวัดริมแมน้ำยมไมตองพูดถึงเพราะไมมีเขื่อน ตนเดือนตุลาคมมี
ปรมาจารยดานโหราศาสตรออกมาทำนายวากรงุเทพฯ ปนีจ้ะเกดิน้ำทวมใหญหนกั
กวาป ๒๔๘๒ (ความจรงิเปนป ๒๔๘๕)  สงขาวกันตอ ๆ ทาง Internet จนเปนขาว
ในหนังสือพิมพบางฉบับ ผูคนที่เชื่อบางกลุมเริ่มตกใจ โรงพยาบาลวิชัยยุทธได
นำกระสอบทรายมากัน้รอบบรเิวณและแจงพนกังานใหซือ้อาหารแหง  ขาวสารมา
สำรอง  ซึ่งความจริงแลวเขื่อนภูมิพลเก็บน้ำไวเพียง ๗๔ เปอรเซ็นตของความจุ
สวนเขือ่นสริกิติิเ์กบ็ไวได ๙๐ เปอรเซน็ต  กรมชลประทานสามารถสงน้ำในปรมิาณ
ทีเ่หมาะสมโดยไมใหลนตลิง่พืน้ทีต่อนลาง  ผมไมโทษโหราจารยทานนัน้ เพราะตำรา
โหราศาสตรคงประมวลมาจากสถิติเปนรอยๆ ปที่วาน้ำจะทวมใหญกรุงเทพฯ ป
๒๕๔๘ นี ้นบัวาใกลเคยีง แตตำรานีค้งมทีีม่ากอนที ่ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูจะเกดิ  ถาไม
ม ีม.ล.ชชูาต ิกำภ ู และถาไมม ี๒ เขือ่นนี ้น้ำมหาศาลกวาหนึง่หมืน่ลานลกูบาศก
เมตรที่ ๒ เขื่อนนี้เก็บกักไวจะไหลลงมาทวมบานทวมเมืองภาคกลางครั้งแลวครั้ง
เลา ทกุครัง้น้ำจะลนตลิง่ทวมทกุจังหวดัในภาคเหนอืตอนลางและภาคกลางหนกัยิง่
กวาป ๒๔๘๕  ทีม่กีารพายเรอืกนัทีล่านพระบรมรปูทรงมา  คำทำนายจะเปนจรงิไม
เฉพาะในปนีแ้ตจะเกดิขึน้ทกุ ๒-๓ ป

สมยัทีย่งัไมม ี๒ เขือ่นนี ้ ประชากรประเทศไทยม ี๑๐ กวาลานคน  อาศยั
ฝนจากธรรมชาต ิ ขาวเปนสนิคาสงออกทีส่ำคญั  ปจจบุนัเรามพีลเมอืงเพิม่ขึน้เกอืบ
๗๐ ลานคน  เรายงัสามารถสงออกขาวปละหลายลานตนั  ประโยชนของเขือ่นภมูิ
พลและเขือ่นสริกิติิเ์พยีง ๒ เขือ่นนีไ้ดเอือ้ประโยชนเหลอืคณานบัใหกบัประเทศไทย
ทัง้นีย้งัไมรวมผลพลอยไดจากการผลติกระแสไฟฟาโดยไมมคีาใชจายดานเชือ้เพลงิ
เลยมาโดยตลอด มลูคาทีไ่ดจากกระแสไฟฟาที ่๒ เขือ่นนีผ้ลติไดทวมทนเกนิคากอสราง
๒ เขือ่นนีห้ลายเทาทวคีณู ผทูีม่บีทบาทสำคญัทีส่ดุทีท่ำใหการกอสราง ๒ เขือ่นนีเ้กดิ
ขึน้ไดกค็อื ม.ล.ชชูาต ิ กำภู

ผลงานของ ม.ล.ชชูาต ิ กำภ ู มากมายมหาศาลจนแทบไมนาเชือ่วาคนคนเดยีว
ในชั่วชีวิตเดียวจะสามารถสรางผลงานใหกับประเทศชาติไดถึงเพียงนี้ ผมเลาถึง
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เหตกุารณรนุแรงทีเ่กดิขึน้ในชวงสัน้ ๆ  ๓ ปเศษทีผ่มดำรงตำแหนงอธบิดกีรมชลประทาน
เฉพาะในสวนที ่๒ เขือ่นนีม้บีทบาทมากทีส่ดุ  ผลงานดานการชลประทานของประเทศ
ไทยที ่ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู ไดสรางไวไดมบีทบาทกบัความเปนอยแูละชวีติประจำวนัของ
คนไทยทัง้ประเทศมากสดุทีจ่ะพรรณนาได  ผมพูดไดอยางมัน่ใจวาผลงานของกรม
ชลประทานในชวง ๓๖ ปหลงัจากการจากไปของ ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู ยงันอยนดิเมือ่
เปรยีบเทยีบกบัที ่ม.ล.ชชูาต ิกำภ ู ไดสรางไว พวกเราชาวชลประทานถงึแมทกุคนจะได
ทมุเททำงานอยางเตม็ทีส่ดุความสามารถใหกบัการพฒันาการชลประทานตลอดมา แต
สวนใหญแลวเรายงัอาศยัมรดกที ่อาจารยม.ล.ชชูาติ กำภ ู ทิง้ไวใหระบบชลประทาน
กบัพืน้ทีร่บัน้ำชลประทานทัง้ประเทศไทย  สวนใหญเปนผลงานของ ม.ล.ชชูาต ิ กำภู
ทัง้สิน้

หากไมมี ม.ล.ชชูาต ิกำภ ูเขือ่นภมูพิล เขือ่นสริกิติิ ์เขือ่นลำปาว ลำพระเพลงิ
เขื่อนแมแตง  เขื่อนแกงกระจาน  เขื่อนปราณบุรี  อีกมากมายหลายสิบเขื่อน
รวมทัง้โครงการขนาดใหญ เชน เจาพระยา  โครงการพษิณโุลก  โครงการแมกลอง
ใหญกบัอกีหลายสบิโครงการจะเกดิขึน้หรอืเมือ่ใดไมมใีครทราบ ทราบแตวาโครงการ
ขนาดใหญที่จะเอื้อประโยชนใหกับเกษตรกรอยางมหาศาลหลาย ๆ โครงการที่
ม.ล.ชูชาติ  กำภู  ไดริเริ่มไวไดถูกลมเลิกไปหลังจากที่ทานสิ้นไป หลายโครงการ
เหลานีจ้ะไมมโีอกาสเกดิขึน้อกีเพราะพืน้ทีป่าทีจ่ะตองถกูน้ำทวมเพราะสรางเขือ่นซึง่
หวงแหนกนันกัหนา  บดันีไ้ดปลอยใหราษฎรบกุรกุเขาไปทำกนิจนกลายเปนเมอืงไป
เสยีแลว

ทีก่ลาวถงึในทีน่ีเ้ปนเพยีงสวนนอย เมือ่เทยีบกบัผลงานทัง้หมดของ ม.ล.ชชูาติ
กำภ ู ทีเ่กีย่วกบัการพฒันาชลประทานของไทย  นอกจากนีย้งัมผีลงานในดานอืน่ ๆ
อกีมากมาย เชน ในดานอตุสาหกรรม การแพทย การทำนบุำรงุพระศาสนา และ
การศกึษา  ซึง่เปนคณุประโยชนเหลอืคณานบัแกประเทศไทย  ผมจงึขอสรปุสัน้ ๆ
วา เปนบญุของเมอืงไทยเหลอืเกนิทีม่คีนอยางม.ล.ชชูาต กำภู

๒๔๑
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สกีน้ำ กีฬาที่โปรดปราน
 เมื่อ พ.ศ. ๒๕๐๘



MEMORIAL  FOR  KHUN  PHOA,
M.L. XUJATI  KAMBHU

JANUARY  4, 2006

During  this  momentous  celebration  of  the 100th anniversary  of  birth
date  of  my  father,   M.L. Xujati  Kambhu, it  is my privilege  to prepare  some
personal  comments  in  honor  of  Khun Phoa.  He was  the  man  larger  than  life
in that  his  accomplishments  were  so  many  and  of  such  significance  for  all
Thai.

As  a  parent,  he  was  my  role  model  as  I  grew  into  manhood.  His
guidance  and  understanding,  his  encouragement  and  love,  were  always  with
me  in  making  personal  decisions  about  my  career,  my  ethics  and  profes-
sional  performance,  and  my  personal  life.

In  reviewing  Khun  Phoa's  lists  of  accomplishments,  it  became
obvious  that  he  was  a  man  with  a  vision.  He  used  his  education  and  skills to
give  life  to  his  visions.  Under  his  leadership  and  technical  expertise,  with  an
understanding  of  financial  and  economic  opportunities  and  political  respect
from  the  Thai  goverment  and  international  organization,  he  gained  support
for  his  projects.

He  was  a man  in  the  right  place  at  the  right  time,  with  exceptional
foresight  to  see  into  the  future  and  dream  about  where  he  wished  Thailand  to
be  in  its  position  in  Southeast  Asia  and  the  world.  Those  who  worked  with
and  for  M.L.Xujati  Kambhu  held  him  in  the  highest  regard.

Future  leaders  could  benefit  by  studying  his  life  and  accomplish-
ments  and  strive  to  emulate  his  strong  leadership  qualities: Fomal  education,
curiosity,  awareness  of  needs,  exploration  and  understsnding  of  technical
requirements  for  projects,  and  determination  to  complete  every  assignment
successfully  so  it  would  become  beneficial  for  all.  These  skills  will  include
attention  to  details,  leadership  qualities,  sense  of  pride  and  honor,  and
personal  integrity.

Khun  Phoa,  thank  you  for  setting  the  highest  of  standards  so  that  I  as
well  as  others  could  emulate   and  follow  you  with  the  dedication  and  strength
in  the  manner  that  would  make  you  proud.

Kawi  Kambhu
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